O-arbeg dsulykker

De sidste 10 — 15 ars store bygge- og anleegsakévit Danmark har sat markante vartegn omkring
sikkerhedsarbejde og ulykkesforebyggelse i byggesesk.

Isger to forhold er slaet fast:

« Arbejdsulykker i byggebranchen KAN forebygges
+  BYGHERRENS involvering og indsats i sikkerhedsadeejhar overordentlig betydning for

at fa succes.

Udsagnene kan belyses med falgende eksempel,gigrutdgangspunkt i ukykkesfrekvenserne pa
de store infrastrukturprojekter der er gennemf@anmark siden slutningen af 80’erne.
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Arbejdsmiljg, helbred og camps, afsluttende rappantbejdstilsynet, At — rapport nr. 2, april 2003.

Folgende bemaerkninger knyttes til de enkelte kuivet dramatiske fald i Storebaeltsulykker kan
b.l.a. forklares med at mandskabsstyrken faldgédt 2.500 ansatte i 95, til kun 270 ansatte
(hvoraf 30% administrativt personale ) i 96. | 9798 var der i begge ar ansat knap 700 (hvoraf
10% administrativt personale). | 97 og 98 gennetafbygherren i et mindre omfang en
arbejdsmiljgkampagne .

AS @resund (ASQ) iveerksaetter en intensiv arbejggkaimpagen "Sundbaeveren” i 95 og knaekker
derefter ulykkeskurven.

@SK — @resundskonsortiet deltager fra starteniid@@bejdsmiljgkampagnen "Sundbaeveren” og
holder en jeevn ulykkesfrekvens projektet igennem.

| Metro projektet tager @restadsselskabet I/Sin@ativ til en intensiv arbejdsmiljgkampagne ”
Safe Sites” og knaekker ulykkeskurven.



| alle projekter har ulykkesrapporteringen veeretzae100%. Det skal tages i betragtning, nar der
sammenlignes med hele branchen, hvor rapporteriagemkring 50%.

Som det fremgar af figuren, er der meget markaomskélle i ulykkesfrekvensen pa de fire
anlaegsarbejder. Projekterne var meget lig hinanthold til arbejdets karakter og risici.
Forskellen kan ikke begrundes med, at branchentaler blevet bedre til ulykkesforebyggelse,
idet frekvenser pa Metroen er hgjere end pa Jresguoptkterne, og forskellen kan heller ikke
begrundes i forskelle hos de projekterende og edfie, da det i hgj grad er de samme
medarbejdere og firmaer der har veeret involvepebjektet.

Forklaringen i de store forskelle skal formentliggj grad sgges i forskellene i de forskellige
organisationer, der har staet for projekterne, @ymade man har valgt at styre sikkerhedsarbejdet
pa, og iseer de mal der er blevet sat for indsa&rstorebzelt var sikkerhedsarbejdet ikke
integreret i nogen af bygherrens ledelsessystevgetter var ikke sat konkrete mal for indsatsen, og
resultatet blev en ulykkesfrekvens pa mindst debetie af gennemsnittet i branchen. P4 @resund
Landanleeg (ASQ) og Dresund Kyst til Kyst (JSK) sikerhedsarbejdet integreret i henholdsvis
bygherrens miljgledelsessystem og kvalitetsstygpstem. | begge tilfeelde var malet en
ulykkesfrekvens pa mindst det halve af gennemsnitbeanchen, og resultatet blev sammenlagt pa
malet. PA Metroen var sikkerheden ligeledes integidygherrens miljgledelsessystem, og
malsaetningen var, at have en ulykkesfrekvens upelememsnittet i branchen. Resultatet blev en
frekvens lige under gennemsnittet.

De opnaede resultater for ulykkesfrekvenser pdder pa, at det ene ledelsessystem skulle give et
bedre resultat end det andet. Det afggrende symwesra, at det at integrerer sikkerhedsarbejdet i e
ledelsessystem betyder, at organisationen szetikréte mal og tilsyneladende har succes med at
na dette mal.

Det betyder, at risikoen for at komme ud for erefdbulykke pa de senere ars store danske bygge-
og anlaegsprojekter i betragtelig grad har veerdehesaf den bygherreorganisation, der har staet i
spidsen for projektet, de mal organisationen hiasigaog de ressourcer, som organisationen har sat
ind pa at na disse mal.

Ved afslutningen at @resundsprojektet i 2000 indikeabygherren, @resundskonsortiet til et
evalueringsmgde for branchens interessenter, matiomer og myndigheder. Formalet var at give
stafetten videre. Eksemplet med den involverendaktige bygherre var preesenteret, og
udfordringen til kommende bygherrer blev givet vie



