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1.1

BEDRE LOGISTIK ER VEJEN TIL HGJERE PRODUKTIVI-
TET

Fra 1. juli 2002 er det blevet et krav, at bygherren - for at opna “’skema B-
godkendelse” af alment byggeri og stattet andelsboligbyggeri - skal vedlegge en
plan for gennemforelse og styring af logistikplanlaegning pa byggepladsen til
kommunalbestyrelsens eller amtsradets godkendelse.

Bekendtgerelse nummer 500 af 20. juni 2002 om stette til almene boliger samt
stottede private andelsboliger m.v. har 1 §38 folgende tekst:

”Kommunalbestyrelsen eller amtsradet skal senest 9 maneder efter tilsagnsdato-
en modtage de oplysninger, som danner grundlag for godkendelse af en anskaf-
felsessum for byggeriets pdbegyndelse (ansggningsskema B).

Stk. 2. Bygherren, herunder en andelsboligforening bestaende af de kom-
mende andelshavere, skal samtidig vedlaegge en plan for styring af logistik
pa byggepladsen. Planen skal indeholde principper for lebende ajourfering
og justering af planen i byggeperioden.

Stk. 3. Modtager kommunalbestyrelsen eller amtsradet ikke oplysninger efter
stk. 1 og stk. 2 bortfalder tilsagnet. Fristen, jf. stk. 1, regnes fra afgivelsen af
kommunalbestyrelsens skriftlige tilsagn efter § 25.”

Hvem henvender vejledningen sig til?
Vejledningen henvender sig primert til bygherrer, og er tenkt som en hjzlp til
disse til at kunne efterleve kravene i bekendtgerelsen.

Vejledningen henvender sig desuden til radgivere og entreprengrer, og anviser et
eksempel pa hvordan logistikplanlegningen kan foregd. Det viste eksempel
bygger pa konkrete erfaringer fra praksis.

Det skal understreges, at det viste eksempel alene er medtaget, som et eksempel
pa hvordan logistikplanleegningen kan gennemfores, og at der - jf. bekendtgorel-
sens ordlyd - er metodefrihed i valg af logistikstyringssystemer og —principper.
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1.2

1.3

Hvorfor er logistikplanlzegning sa vigtig ?

Undersogelser af anvendelsen af tiden pa byggepladsen gennemfort i Danmark,
Sverige, USA og Canada har alle givet indikationer p4, at kun ca. 1/3 af den
samlede tid pa byggepladsen medgér til direkte vardiskabende arbejde (monta-
ge), mens de 2/3 af tiden bruges til arbejde, der ikke er direkte vaerdiskabende

(forberedende arbejder, flytning af materialer, lave om, skaffe plads og direkte
spild).

En raekke projekter gennemfort med forbedrede principper for logistikplanlag-
ning har vist, at det er muligt at flytte timer over til direkte verdiskabende ar-
bejde til gavn for byggepladsens produktivitet.

Det er det meget store potentiale, der ligger i at @ndre fordelingen imellem tiden
til direkte veerdiskabende arbejde og tiden til ikke direkte vardiskabende arbej-
de, der udger et af de vasentligste incitamenter til at gennemfore logistikplan-
laegning.

Hvad omfatter logistikplanen?
Vejledningens logistikbegreb defineres som:

e Planlaegning, styring, organisering, kommunikation og koordinering af
samtlige aktiviteter og disses forudsatninger 1 hele udferelsesprocessen.

Vejledningen opererer med to planlegningsniveauer for udarbejdelse af logi-
stikplanen:

1. Etindledende mere overordnet niveau hvor logistikplanen anvendes som
grundlag i forbindelse med kommunalbestyrelsens godkendelse af skema B,
og som 1 overordnede treek inddeler byggeriet 1 bygningsdele og aktiviteter.

2. Etdetaljeret niveau der anvendes i forbindelse med arbejdets detailplanlaeg-
ning og udferelse. Den detaljerede logistikplan er en viderebearbejdning af
den overordnede logistikplan. Detaljeringen foretages forst efter kommu-
nalbestyrelsens godkendelse af byggeriet.

Vejledningens eksempel giver desuden anvisninger pd hvordan der lgbende ju-
steres og felges op pa logistikplanen.

Et af eksemplets grundleeggende forhold er at fa fokus pa:
e Planlegningen af processer og aktiviteter.

e Forudsatninger for at kunne gennemfore aktiviteter.




Side 3

Byggelogistik i udfgrelsen

1.4

1.5

Sunde aktiviteter defineres, som aktiviteter hvor alle forudsetninger for deres
rigtige udferelse er opfyldt. Eksemplet arbejder med 7 grundlaeggende forud-
setninger, som skal vere opfyldt, for at aktiviteter kan defineres som sunde.

Vejledningen giver anvisninger for planlaegning og styring af byggeriets logi-
stik. Andre krav omkring eksempelvis tidsplaner og gkonomi som bygherren
matte stille til de projekterende og udferende vil fortsat geelde, men behandles
ikke sarskilt 1 vejledningen.

Hensigten med vejledningen
Det er Erhvervs- og Boligstyrelsens hensigt med vejledningens eksempel at be-
skrive en metode og en systematik:

e Der kan betragtes som bedste praksis inden for omradet i dag, og som byg-
ger pd efterhdnden ganske mange afprevninger i praksis.

e Der - nér den er rigtigt indfert - er enkel at bruge i1 byggepladsens daglige
arbejdsplanlegning og —styring, og som tager udgangspunkt i den nere
planlegning, og gennemfores af dem der bygger. Et varktej der ikke er til
for at skabe bureaukrati pa byggepladsen, men som i stedet er til for at virke
som en hjelp 1 dagligdagen.

e  Der kan medvirke til at veere en kulturforandrer og kulturbarer til gavn for
samarbejdet pa byggepladsen.

e Der medvirker til at opna et mere jevnt arbejdstempo til gavn for bygge-
pladsens produktivitet og arbejdsglade.

e Der optimerer ressourceforbruget pa bade materialesiden og mandskabssi-
den, s unedigt spild sa vidt muligt undgés til gavn for pris og milje.

e Der reducerer byggetiden og medvirker til at hgjne kvaliteten og samtidig
dokume nterer procesforlgbet.

e Der medvirker til at reducere antallet af arbejdsulykker og nedslidningen af
arbejdsstyrken.

Vejledningens opbygning

Vejledningens kapitel 2 anforer indledningsvis krav til bygherren, og anviser
hensigtsmassige mader for denne at handtere disse krav pa athaengig af bygher-
rens udbud og valg af samarbejds- og entrepriseform.
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I kapitel 3 vises et eksempel pé logistikplanleegning og —styring. Kapitlet indle-
des med en kortfattet forklaring af principperne for logistikplanen.

I kapitel 4 gives indikationer af potentialet for forbedringer i byggeriets produk-
tivitet ved indferelse af logistikstyringsprincipper, og der videregives erfaringer
fra arbejdet med logistikplanlegningen.

Afslutningsvis gives i kapitel 5 henvisninger til forskellige referencer — hvis
man vil vide mere!

I bilag 1 anvises et eksempel pa beskrivelse af den overordnede logistikplan til
kommunalbestyrelsens eller amtsradets godkendelse.

I bilag 2 findes et kortfattet logistikresumé, som kan medvirke til at give et hur-
tigt overblik over vejledningens baggrund og indhold.
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2.1

KRAV TIL BYGHERREN

Bygherrens udbud vil vere underlagt gaeldende udbudsregler i form af EU-
regler og den danske tilbudslov, hvad enten man valger traditionelle eller nye
samarbejds- og entrepriseformer med eksempelvis partneringindhold med tidlig
inddragelse af entreprenerer og andre aktorer.

Bygherrens valg af samarbejds- og entrepriseform endrer ikke kravene til do-
kumentation og tidspunkt for dokumentationens fremlaeggelse. Valget af samar-
bejdsform har betydning for udformningen af bygherrens udbud, og hvem af
byggeriets aktorer bygherren velger at overdrage udarbejdelsen af logistikpla-
nen til.

I dette kapitel gives anvisninger pa hvordan bekendtgerelsens krav om bygher-
rens rettidige tilvejebringelse af dokumentation kan handteres ved forskellige
organiseringer af byggesagen. Selve indholdet af dokumentationen og konkrete
eksempler pa logistikstyring fremgar af de senere afsnit 1 vejledningen.

Logistikplanlzegning som udvzlgelses- og tildelingskriterium

I tilfeelde hvor bygherren vaelger samarbejdspartnere efter kriteriet ”laveste
pris”, indgdr udarbejdelsen af logistikplanen og styringen efter denne som en del
af de udferendes ydelser i kontrakten. Denne situation behandles ikke yderligere
her, da ansvar for udarbejdelse logistikplanen og styring efter denne i ovrigt ikke
adskiller sig vaesentligt fra tilfeldet hvor valget af samarbejdsparter treffes efter
“gkonomisk mest fordelagtige tilbud”.

I tilfeelde hvor bygherren velger samarbejdsparter efter metoden “ekonomisk
mest fordelagtige tilbud”, kan parternes erfaringer med og evne til at gennemfo-
re logistikplanlagning pa den konkrete sag indgé som en del af udvaelgelses-
/tildelingskriterierne, hvor der pa sedvanlig vis skal skelnes imellem udvelgel-
ses- og tildelingskriterier.

Eksempelvis kan parternes erfaringsgrundlag med logistikplanlegning og —
styring udgere et af udvalgelseskriterierne, mens forslag til logistikplan/-
systematik for den konkrete opgave kan udgere et af tildelingskriterierne.
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2.2

Omfanget af, indholdet i og graden af detaljering af logistikmaterialet 1 relation
til udveaelgelse og tildeling ber tilpasses valget af samarbejds- og udbudsform,
men uanset hvilken form der vaelges, kan logistikparameteren indarbejdes som
en del af udvalgelses- og tildelingskriterierne.

Som hovedregel kan man sige, at jo tidligere 1 processen bygherrens valg af
samarbejdsparter foretages, jo mindre detaljerede krav til parternes tilbud vil der
med rimelighed kunne stilles. Blandt andet fordi partnerskabstankegangen med
involvering af de forskellige byggeaktarers kompetencer i de tidlige program-
merings- og forslagsfaser naturligt indebarer, at udformningen og planlegnin-
gen af byggeriet - herunder logistikplanen — udarbejdes i fellesskab. Dette for-
hindrer ikke, at logistikprincipper, styringsmetodik m.v. kan indga i kriterierne.
Det kan tveertimod anbefales, at de indgar som en fast del af udbudets udvelgel-
ses- og tildelingskriterier.

Generelt vil det veere formalstjenligt at placere ansvaret for udarbejdelse og sty-
ring efter logistikplanen hos den part, der koordinerer fagentreprenerernes ar-
bejde.

Logistikplanen ved valg af traditionelle samarbejds- og entrepriseformer
Ved traditionelle samarbejds- og entrepriseformer forstas, i denne sammenhang,
former der ikke involverer partneringlignende elementer, men former hvor byg-
herrens projektspecifikationer og —krav opstilles uathangigt af de udferende
aktarer, altsa typisk hoved-, fag- og storentrepriser baseret pd udbud efter ho-
vedprojekt, samt totalentreprise baseret pa udbud efter byggeprogram/ -
projektforslag.

Hovedentreprise

I hovedentreprisemodellen legges byggepladsens produktionsplanlaegning og —
styring traditionelt hos hovedentrepreneren. Dette gor det naturligt, at ansvaret
for udformningen af logistikplanen og gennemforelse af logistikstyringen udby-
des som en del af udbudsgrundlaget til hovedentrepreneren.

Det kan anbefales, at hovedentrepreneren som en del af tilbudet afleverer den
overordnede logistikplan (niveau 1), der beskriver overordnede bygningsdels-
struktur og aktiviteter samt beskriver principper og styringsmetoder for genne m-
forelse af logistikplanleegningen 1 den konkrete byggesag.

Logistikplanen (niveau 1) danner grundlag for kontraktindgéelse og skema B-
ansegning. Den endelige detaljerede udformning af logistikplanen (niveau 2)
udarbejdes af den vindende hovedentreprener eventuelt i samarbejde med radgi-
verne inden byggestart.
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Fag- og storentrepriser

I fag- og storentrepriser ligger koordineringen af de enkelte entrepri-
ser/entreprisegrupper hos bygherren og dennes radgivere. Dette gor det naturligt,
at bygherren allerede i forbindelse med udarbejdelse af udbudsmaterialet stiller
krav til logistikplanlaegningen og —styringen, og lader logistikplanen pé niveau 1
udarbejde af rddgiverne.

Som en del af tilbudet skal fag-/storentreprenererne herefter acceptere, at gen-
nemfore logistikstyringen efter udbudsmaterialets betingelser og efterfolgende
vaere med til at udforme den detaljerede logistikplan pa niveau 2.

I storentreprisens tilfeelde vil det vaere hensigtsmassigt allerede 1 udbudsmate-
rialet at stille krav til, at storentreprengren skal koordinere og styre egne entre-
priser efter principperne i udbudets logistikplan. Pa den made fastholdes ansva-
ret for storentreprenerens koordinering af egne entrepriser hos denne, og prin-
cipperne for logistikplanleegningen imellem storentreprenererne indbyrdes vil
ogsa geelde for disses styring af egne entrepriser. Saledes sikres det, at der er
kontinuitet i styrings- og planlengningsprincipperne, og at ansvaret for koordi-
neringen leegges der, hvor det herer hjemme.

Udarbejdelse af den endelige udfyldte logistikplan gennemfores herefter alene
med de vindende entreprenerer i forbindelse med kontraktforhandlingerne —
eventuelt ved at gore kontrakten betinget af udarbejdelsen af logistikplanen in-
den for en aftalt tidsfrist.

Pé denne made reduceres arbejdsbyrden for de ikke-vindende entreprenerer til et
minimum.

Totalentreprise

I totalentreprisen ligger byggepladsens produktionsplanlegning og —styring hos
totalentrepreneren. Dette indeberer, at der 1 udbudsmaterialet skal stilles krav
om, at totalentrepreneren 1 forbindelse med sit tilbud afleverer logistikplanen pa
niveau 1. Logistikplanen pé niveau 1 danner grundlag for kontrahering og ske-
ma B-ansegning.

Udarbejdelsen af den endelige detaljerede logistikplan pé niveau 2 forestas af
den vindende totalentreprener inden byggestart.

Logistikplanen ved valg af nye samarbejds- og entrepriseformer

Ved nye samarbejds- og entrepriseformer forstas former, hvor bygherren indgar
et relationsbaseret partnerskab med rddgivere og entreprenerer m.fl., med det
primere formal at samle alle byggeriets interessenter og kompetencer sa tidligt
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2.4

2.5

som muligt 1 frembringelsesprocessen til gavn for vaerdiskabelsen og ressource-
styringen i byggeriet.

Her taenkes eksempelvis pa udbud i partnering og tidligt udbud i fag-
/storentrepriser.

For alle disse samarbejds- og entrepriseformer galder, at udarbejdelsen af logi-
stikplanen og —styringen typisk vil ske i et samarbejde mellem partnerne, hvor
rolle- og ansvarsfordeling aftales undervejs 1 forlebet, og hvor udarbejdelsen af
logistikplanen detaljeres og faerdiggeres i forlebet frem mod faerdigt projektma-
teriale, s& den foreligger som en del af dokumentationsmaterialet ved skema B
godkendelsen.

Ansvar for Logistikplanens udarbejdelse og gennemforelse
God logistikplanleegning og —styring baseres pa et godt samarbejde og pa bidrag
fra alle byggeriets aktorer.

Det formelle ansvar for logistikplanens udarbejdelse og logistikstyringens gen-
nemforelse vil af bygherren mest hensigtsmassigt kunne placeres som folger:

Samarbejds- og Entrepriseform | Logistikansvarlig

Hovedentreprise Hovedentreprengren
Storentreprise Radgiveren indbyrdes imellem stor-
entrepriserne.

Storentreprengrerne leverer input fra
deres entrepriser.

Fagentreprise Radgiveren
Totalentreprise Totalentreprengren
Partnering og nye samarbejds- Teamlederen
/entrepriseformer

Logistikplanens indhold
Bekendtgerelsen stiller ikke pracise krav til logistikplanens form og indhold, da
der legges vaegt pd metodefrihed 1 méden at gennemfore logistikplanlaegningen

pa.

Bekendtgerelsen stiller derimod krav om, at logistikplanlaegningen skal gennem-
fores, og at planen skal kunne dokumentere logistikken i det aktuelle byggeri og
ikke mindst principperne for den lebende opfolgning pa og styring af planens
aktiviteter.

Logistikplanen pé niveau 1 som udarbejdes forud for skema B (se 1 ovrigt bilag
1) skal som minimum indeholde:
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e Hyvilke aktiviteter/arbejdsoperationer, samt disses indbyrdes raekkefalge, der
skal til for at kunne opfore byggeriet.

e Principperne for hvordan logistikstyringen sker, og hvordan der folges op
pa @ndringer i labet af byggeperioden, samt hvordan disse dokumenteres.

e Organiseringen af logistikstyringen, herunder ansvarsforhold.

Desuden ber logistikplanen pé niveau 2, som udarbejdes for byggestart, ogsa
indeholde:

e Huvilke forsyninger (information, mandskab, materialer og materiel) dette
kraever, samt hvornar de kraeves — eksempelvis i form af leveranceplaner
m.v.

Logistikplanens niveau 1 indebarer:

e At byggeriet opdeles i bygningsdele (fundamenter, facader, tag, berende
vaegge, kompletterende vaegge, m.fl.) eventuelt opdelt i etaper med anforel-
se af hovedaktiviteter inden for hver bygningsdel. Som eksempel for etable-
ring af tag (levering og montering af spzer, isolering, etablering af undertag,
legtning, leegning af tagsten m.v.)

e At principperne for logistikstyringen og den lgbende ajourfering af planen
beskrives.

e At logistikstyringens organisering og ansvarsforhold beskrives.

Logistikbegrebet omfatter sdledes en egentlig procesplanlaegning og —
dokumentation af byggepladsens aktiviteter. Dette kan geres pa et antal mider,
og det er den mangfoldighed i metode og struktur, som vejledningen understot-
ter og bifalder, til gavn for en fortsat udvikling og effektivisering af byggeplad-
sens logistikplanlegning.

Som et eksempel pé en mere detaljeret planlegning og styring af materialeflo-
wet henvises til ref. 2. Principperne beskrevet i denne publikation vil umiddel-
bart kunne indarbejdes som en parameter i vejledningens eksempel pé logistik-
planlegning pa det detaljerede niveau 2.
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3.1

ET EKSEMPEL PA LOGISTIKPLANLAGNING: "TRIMMET
BYGGERI"

Vejledningens eksempel tager sit udgangspunkt i produktionsfilosofien i Lean
Construction, som pé dansk er debt "Trimmet Byggeri” (ref.1), fordi denne for
nuvaerende betragtes som bedste praksis pa omradet, og fordi tilgangen til plan-
leegningen 1 "Trimmet Byggeri” er et forsog pa at helhedsteenke byggeriets pro-
cesser med respekt for byggeriets komplekse natur, og lade dem der gennemfo-
rer arbejdsoperationerne vare med til planleegningen og styringen af disse.

Trimmet Byggeris 5 grundsztninger
e At fokusere pd vardiskabelse.

e At optimere verdikaden.

e At skabe en jevn arbejdsrytme ved at planleegge de 77 forudsatninger” for
at kunne gennemfore ’sunde aktiviteter”.

e At benytte pull-logistik. Det vil sige at treekke ressourcer til byggepladsen
ndr behovet er der — hverken for eller senere, sd unedigt ressourcespild og
unedig oplagring undgas.

e At segge mod perfektion hele tiden og lebende skabe forbedringer, ved at
leere af egne og andres erfaringer.

Trimmet byggeri er dben for forslag til forbedringer og nye ideer, og omfatter
bade byggeriets vaerdiside og dets ressourceside. I vejledningen fokuseres alene
pa ressourcesiden i1 form af logistikstyringen af byggepladsens aktiviteter og
forsyninger.

Pa grund af den hgje kompleksitet i byggeriet baseres planleegningen i trimmet
byggeri pa to helt basale elementer:

e At den detaljerede planlegning og styring af byggeprocessen primart skal
ske pé det mellemlange og korte sigt.
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3.2

e At dem der skal gennemfore planerne og udfere arbejdet inddrages som
ansvarlige i planlaegningen.

Det er endvidere grundleeggende, at der 1 planleegningen fokuseres pa forud-
satninger for den korrekte gennemforelse af arbejdsoperationerne, samt pa ar-
sager til at noget ikke forleb som planlagt.

De grundlaeggende planlzegningselementer
I ”Trimmet Byggeri” opereres med tre grundleeggende planleegningselementer:

e Procesplanen som er en total beskrivelse af de bygningsdele og arbejds-
operationer/aktiviteter, der indgéar i realiseringen af det pageldende byggeri
samt disses varighed. Procesplanen udger sa at sige byggeriets skelet og
fungerer som eksemplets logistikplan, der bade kan udarbejdes péd niveau 1
og 2.

e Periodeplanen som beskriver hvilke arbejdsoperationer fra procesplanen,
der kan gennemfores inden for de naste 3-8 uger (perioden justeres, s den
passer til det enkelte byggeri). I periodeplanen planlaegges arbejdsoperatio-
ner/aktiviteter pa det mellemlange sigt, og planen udger det ”forudseende”
planlegningselement. Det er i periodeplanen, at arbejdsoperationer og akti-
viteter gores sunde ved at fokusere pa at opfylde forudsatningerne for deres
gennemforelse.

e Ugeplanen som beskriver hvilke arbejdsoperationer, der vil blive gennem-
fort 1 den kommende uge. Ugeplanen udger det aktive planlegningsele-
ment, i den forstand, at det er ugeplanens arbejdsoperationer og aktiviteter,
der bygges efter. Kun arbejdsoperationer og aktiviteter der er gjort sunde 1
periodeplanen kan optreede 1 ugeplanen.

Ud over de tre grundleeggende planleegningselementer opererer trimmet byggeri
med et antal neglebegreber/-teorier, som er helt afgerende for planleegningens
gennemforelse. Disse udgeres af:

e De 7 stromme, som udger de 7 forudsatninger for at kunne gennemfore en
aktivitet, sa den er sund. Kun sunde aktiviteter kan indarbejdes i ugepla-
nerne, sa principielt kan der ikke gennemfores aktiviteter, der ikke er gjort
sunde. Eller med andre ord har man ikke styr pa forudsetningerne for at
gennemfore aktiviteten, s& kommer den ikke til udferelse. De 7 stremme el-
ler forudsatninger udgeres af:

- At de ydre forhold er opfyldt (bygherrebeslutninger, myndighe-
der, vejret m.v.).
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- Atder er plads.
- Atden forudgaende aktivitet er sund.

- At der er tilstraekkelige og rigtige informationer til stede (tegnin-
ger, beskrivelser m.v.).

- At det fornedne mandskab er til stede.
- At de forngdne materialer er til stede ( evt. leveranceplaner m.v.)

- At det fornedne materiel er til stede.

Materialer Information

Ydre forhold

Forudgaende
aktiviteter

Efterfglgende
aktiviteter

Mandskab Materiel

e Forhindringslisten som udspringer af periodeplanen, og som beskriver
hvilke af de 7 forudsatninger, der mangler at blive opfyldt, for aktiviteterne
er gjort sunde og kan indga i ugeplanen.

e Procent Planlagt Udfert — indikatoren (PPU) der er en indikator for pali-
deligheden af opfyldelsen af ugeplanleegningen. PPU en forteller, hvor stor
en andel af forrige uges arbejdsoperationer der blev gennemfort som plan-
lagt. PPU’en giver anledning til en dialog om hvilke arsager, der ligger til
grund for eventuelle afvigelser fra ugeplanen, og disse arsager kan pr. defi-
nition altid henferes til én eller flere af de 7 forudsatninger. Det har vist sig,
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3.3

at der tilsyneladende er en n@r sammenhang mellem PPU ens storrelse og
byggepladsens produktivitet. Jo hgjere PPU des hgjere produktivitet.

Og hvor bliver hovedtidsplanen sa af, kan man med rette sperge? Ja, den er der
naturligvis stadigvaek, men det er vigtigt som udgangspunkt at adskille proces-
planlaegningen fra tidsplanlagningen. Tidsplanen er noget, der herer den traditi-
onelle kontraktledelse til - ikke procesledelsen.

Hvis man vil sikre sig en sammenhang imellem tidsplanen og procesplanen, sa
kan man leegge tidsplanens milepale ned over procesplanen, for derigennem at

kontrollere, at der er planlagt tilstreekkeligt mange arbejdsoperationer og aktivi-
teter inden for den pagaldende periode.

I praksis viser det sig, at har man styr pa procesplanlaegningen, sa arbejdsopera-
tionerne sker sa optimalt som muligt, sa opfyldes tidsplanen “af sig selv”’ og
som oftest mere til, man kommer ”pé forkant” med udviklingen.

Generelt kan man sige, at Procesplanen fastlegger hvad der ber ske, Periode-
planen hvad der kan ske, ugeplanen hvad der vil ske og PPU hvad der faktisk er
sket.

Logistikplan og logistikstyring
I relation til bekendtgerelsens krav til skema B godkendelsen vil:

e Procesplanen udgere logistikplanen pé detaljeringsniveau 1. Efter skema B
godkendelsen udbygges procesplanen til detaljeringsniveau 2.

e Periodeplanen, forhindringslisten, ugeplanen og PPU-opgerelsen udgere de
aktive styringselementer 1 logistikgennemforelsen.

Det vil sige, at procesplanen pa det overordnede niveau linklusive en beskrivel-
se af principperne for den aktive styring af logistikken fremsendes til kommu-
nalbestyrelsens eller amtsradets godkendelse inden byggeriets udferelse, mens
den detaljerede procesplan pa niveau 2 og de ovrige planer udger logistikplanen
og dokumentationen for processtyringen undervejs i byggeriet, og hensigtsmaes-
sigt kan indga som procesdokumentation ved afleveringen af byggeriet. I vej-
ledningens bilag 1, er et sddant eksempel til kommunalbestyrelsens eller amtsra-
dets godkendelse vedlagt.

Neden for vises eksempler pa de forskellige planer, ligesom planernes funktion
og anvendelse kort beskrives. Det skal i den forbindelse fremhaves, at planerne
kan gennemfores og udfyldes pa forskellige niveauer og i forskellige detalje-
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3.4

3.5

ringsgrader afthengig af byggesagens omfang og kompleksitet — fra et ganske
pragmatisk niveau til et omfattende niveau.

Hvem der gor hvad?

Planlegningen gennemfores ud fra det hovedprincip, at planleegningsarbejdet
skal delegeres til dem, der har de bedste forudsatninger for at udfere planlag-
ningen pa de forskellige planlegningsniveauer. Procesplanlagningen kan gen-
nemfores pa folgende made:

e Den detaljerede procesplan (niveau 2) med arbejdsprocessernes forlgb plan-
leegges athaengig af samarbejds- og entrepriseform af dem, der har projekte-
ret, ssmmen med dem der har overblik over og erfaringer med den overord-
nede udferelsesplanlegning (projekterende, byggeledelse, kondukterer og
formeend).

e Den mellemlange planlegning — periodeplanen - udferes af dem, der har
ansvaret for, at forudsetningerne er tilstede, nar arbejdet skal udferes (byg-
geledelse, procesledelse og konduktarer).

e Detailplanlegningen — ugeplanen - udferes af dem, der udferer den neere
arbejdsplanlegning (formend og sjakbajser) 1 samarbejde med den ansvar-
lige for procesledelsen.

Der skelnes mellem den traditionelle byggeledelse og procesledelse ved:

J at byggeledelse handler om at styre tid, skonomi og kvalitet i forhold til
det indgédede kontraktgrundlag.

o at procesledelse handler om at levere service til byggepladsen, saledes at
forudsaetningerne for aktiviteternes/arbejdsoperationernes korrekte gen-
nemforelse er til stede. Procesledelse handler séledes ikke om gkonomi og
tid, men om produktionsledelse og service.

Procesplanen (svarer til logistikplanen pa niveau 1 og 2)

Procesplanen beskriver de aktiviteter/arbejdsoperationer, der skal til for at gen-
nemfore byggesagen. Procesplanen udger sé at sige byggesagens skelet. Den
giver ogsa overblik over kritiske leverancer, der kan tilknyttes de enkelte byg-
ningsdele og aktiviteter.

I den praktiske udferelse og anvendelse af procesplanen underinddeles planen 1
bygningsdele, eller andre for gennemforelsen logiske enheder — disse kan for
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eksempel vere arbejdsoperationerne til udferelse af fundamenter, facader, tag
m.v. i bygning 1.

Arbejdsoperationerne og disses varigheder til gennemforelse af de valgte enhe-
der 1 procesplanen listes op, og fagenes athengigheder af hinanden afklares. Pa
denne made opnas en kronologisk liste over de arbejdsoperationer, der skal til
for at udfere bygningsdelen/-enheden.

Procesplanen etableres séledes ved:

1.

At underinddele byggeriet i logiske enheder — typisk bygningsdele evt. un-
derinddelt efter etaper - gores bade pa niveau 1 og niveau 2.

. At identificere arbejdsoperationer i enhederne/bygningsdelene - gores bade

pa niveau 1 og 2.

At identificere fagenes athaengigheder af hinanden og opliste operationerne
kronologisk - geres bdde pa niveau 1 og 2.

At give arbejdsoperationerne et identifikationsnummer og en akter - gores
bade pé niveau 1 og niveau 2.

At satte tid pa arbejdsoperationernes varighed. Procesplanen kan siges at
udgere byggeriets tids- og aktivitetsbudget. Varigheden fastlegges pa niveau
2.

At identificere kritiske leverancer - gores pa niveau 2.
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Procesplan (udsnit):

' Procesplan (udsnit) Sag: BYG TRIMMET
| Niveau 2 - Detaljeret Dote::
[ | _ : | nevesmber | dacamber |jania
Etapeiafsnit:| 1D, | Opgaenavn fygringsds! og akliiel) el Maighed | Restouer | 43 [0 [ 46 [ 46 [ 4t [ @ [ R[] 5 [ & [ 4
BLOK A 2 Kemhier + lalgeaktiviteles 21 daga ;
oS S o G = G R L
22 Fundamenter | ket 8 2dege 2| B
23 Drmnomiving keidsr 58 2 daga x|
4 - pARslning a8 1 dag 1wl
25 Abuining + kaidendy a8 3 dage 3
28 Siojudrivg for afiab fiskities e 1tag 1l
it Fhigran vmoge B 10 dege p
24 WS filigran vesgge Vi 1 .
| 79 Trmkiori Sigamagge fordl EL 1 g -
20 Trkioror T gennen kaeider EL 1 0ag 1
E 311 Fiiskiuft indieg vesker s 1 dag "
3 Stus tunclamerter blok & 32 dage
31 Inchendig Mok 88 2 dage P
32 Grewning formr i eamn B & fzga 3
33 Uelgrevring Sndamante 48 5 gt |
34 LAtk Murer 50608 »
35 Grizs prids vied tmbdar 158 Edage il
18 lsolenng amkring kider J8B f daga m|
17 Fundamenter A7 og A3 148 2 Hage " e
18 Tammedak 8 3 fuge b
4 Afretning J&H 10 daga i
5 Afetningslag for belmgringer B 10 daga ;T
B Plmpabrind dreeniregeand 4B 12 dage x|
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3.6 Periodeplanen og forhindringslisten
Periodeplanen er et rullende aktivitetsvindue, der viser de aktivite-
ter/arbejdsprocesser, som skal foregd 3-8 uger frem 1 tiden (perioden vaelges
athaengig af behovet i den enkelte byggesag og kan i sjeldne tilfaelde vaere
leengere end 8 uger, men ikke kortere end 3 uger. Som oftest kigges 3-5 uger
frem). Periodeplanen anvendes til at sikre, at aktiviteterne bliver sunde — altsa
at de 4 af de 7 forudsatninger/stromme er opfyldt — nemlig informationer
(tegninger og beskrivelser m.v.), mandskab, materialer og materiel. Desuden
sikres det, at der er truffet de nedvendige bygherrebeslutninger (herer under
forudsetningen ydre forhold). Periodeplanen bruges til at blive opmarksom
pa eventuelle forhindringer i en afgraenset periode ud i1 fremtiden, sa de kan
lases, for de bliver kritiske.

Afklaringen af de fire forsyningsstremme/-forudsatninger gor det muligt at
treekke forsyningerne til byggepladsen efter behov og ikke efter en pa forhand
lagt tidsplan. P4 denne made sikres det, at der ikke forekommer unedigt mate-
rialeoplag m.v.

Periodeplanen skal sikre, at der er tilstreekkeligt med sunde aktiviteter at tage
af, nar ugeplanen skal leegges.

Periodeplanen udarbejdes ved:
1. Atidentificere de naste 3-8 ugers arbejdsoperationer.
2. At markere hvilke arbejdsoperationer der er sunde, og hvilke der er usunde.

3. Atidentificere de forudsatninger der ikke er opfyldt for de usunde aktivite-
ter.

4. Atudarbejde en forhindringsliste med forhold der skal afklares for at gore
usunde aktiviteter sunde og med den ansvarlige person for aktiviteterne pa-
fort. Forhindringslister udarbejdes péa et fellesmode, sa afhengigheder mel-
lem fagene afklares. Forhindringslisten kan eventuelt indarbejdes i
periodeplanen.
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Periodeplan (udsnit):

Periodeplan (udsnit) Sap: BYG TRIMMET
Jord & Beton Drato:
Uge 4T 48 43 50 &
18] Aktivitet Ansvarlig |+#1 |42 (43 |+4 |+5 |Sund? |Bemamrkninger
21 | Keeider udgravning Ha) X ' QK.
22 | Furdameanter | kazlder | Hans X 1 Ok
23 | Draen omkring keelder | Peter X Matnrialer afkaldes
24 | Afsstning Puater Materiel afkaldes
|25 | Afrelning + kesldergulv | Hang Materisler afkaldes
[ |5tmhem
26 |Siieledning for afieb | Peter X Frojektinformation
| tiEsiuttes kresves og materialer
| -afkaldes
bl | Filigran vaegge leveras: | Ola i G Elementer afkaldos
27.1 | Filigran vaegge Dle X Mandskab suppleras op
monteres
28 |\VWSi fligran veegge | Eriing X WVS-materialer afkaldes
Forhindringsliste:
Forhindringsliste Sag BYG TRIMMET
Diato:
(Entreprise 1D | Aktivitst Forhindring Forudsatning | Aktion Frist
{Jorc & Baton |27 | Filigranvapye leveres Elementer leveres Matesaler Leversndar | Uge 48 fredag
271 |Fugranvasgge monteres | Der skal indkaldes ekstra’ | Mandskad | Hans Uge 49 mandag
rrandskab
271 |Figranvesgge monteres. | Fundament og guiv klart | Forudgaende | Hans Lige 48 fredag
aktiitet
W8 28 | WS flligran veegge WS materialer leveres  |Malerizler | Evling | Uge 50 fradag
2B WS filigran vagge Voo skal vene Foudgiende | Hans | Uge 50 fredag
| feerdigmontereds ]ahﬁﬁtet |
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3.7

Ugeplanen

Ugeplanen er en rullende arbejdsplan for den naste uge. Pa ugeplanen anfores
hvilke arbejdsprocesser/aktiviteter, der skal udferes i den naestkommende uge og
hvilken dag/tidspunkt de skal udferes. Der ma kun anferes sunde aktiviteter pa
ugeplanen. I forbindelse med ugeplanens udarbejdelse afklares de sidste 3 af de
7 stramme/forudseatninger for at gennemfore sunde aktiviteter, forudgaende
aktivitet (der skal udferes rigtigt og rettidigt), plads (der skal vaere plads nok, og
den skal vaere ryddelig) og ydre forhold (vejret ud fra en 5-7 degns prognose).

Ugeplanen skal sikre, at de arbejdsprocesser der skal forega koordineres i for-
hold til hinanden med hensyn til indbyrdes athengighed, tidspunkt og sted. Pa
denne méde afklares ligeledes fagenes athangigheder af hinanden.

Ugeplanen udferes saledes ved:

1. At planlegge neste uges arbejdsoperationer ved at tage af de sunde aktivite-
ter fra periodeplanen.

2. At péafere arbejdsoperationerne tid, sted og ansvarlig.

3. Ugeplanen kan udarbejdes for hvert fag for sig eller som en falles plan.
Uanset hvordan den udarbejdes, sker det pa et feellesmode, hvor alle fags
formand/sjakbejser deltager, sa indbyrdes athengigheder afklares.

4. Det er en god id¢ at felge op pd gennemforelsen af aktiviteterne, det vil sige
markere pa planen nér aktiviteten er gennemfort, sd de andre fag ved hvornér
de kan komme til.

5. Det kan ligeledes vaere en god id¢ at arbejde med halve dage som planlaeg-
ningsenheder, igen athangig af sagens omfang og kompleksitet.
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Ugeplanen:
Sag: BYG TRIMMET
Ugeplan Dato:
Jord & Beton, uge 47 DAG
I D | Aktivitet Ansvarlig |M o [T Bemarkninger
21 |Kaider udgravning b WESE
22  |Fundamenter | kalder Migls
221 | Bund kontrolieres Niels X | X
222 | Amedng bindes og imgges | Kurt X | %
223 | Forskalling Ama x (¥ Materiater fl forskalling
manglade derfor forsinket
234 |Stabring Niels ) |G Forsinkst som folge af
forskallingsarbejcet
23 | Dran omkring kalder Iy |
|PPU

10414 % 100 =T1%

é: akdivitet genpemiert som altalt

= ghdivitet forsinket
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3.8

Opfelgningen ved ”Procent Planlagt Udfert—indikatoren” og arsagsanaly-
sen

PPU-indikatoren udregnes som det forste pa ugeplanmedet, og er en simpel
optelling af, hvor stor en andel af foregdende uges aktiviteter der blev gennem-
fort som planlagt. PPU udregnes som:

Antal aktiviteter afsluttet som planlagt i perioden
X 100

Antal planlagte aktiviteter i perioden i alt

PPU kan bade udregnes for fagene hver for sig, og for byggepladsen samlet.
Desuden kan der udregnes periodegennemsnit for langere perioder athengigt af
behovet.

I ugeplaneksemplet er PPU'en udregnet til 71% for den pégaeldende uge.

PPU’en er vigtig som en temperaturmaler pa den ugentlige planlaegnings palide-
lighed. PPU’en skal bruges til at styrke palideligheden i planleegningen og til at
synliggere Arsagerne til, at aktiviteter ikke blev udfert som planlagt. Det er
arsagsanalysen der er det centrale element i at styrke palideligheden. Og arsa-
gerne vil "altid” kunne relateres til én af de 7 forudsatninger for at udfere sunde
aktiviteter. Nar de bristede forudsetninger er fundet, kan der tages aktion pa
dem, sé aktiviteterne fremover kan geres sunde igen. P4 denne méde sluttes
ringen” 1 planlaegningen.

PPU’en skal séledes sikre, at aktuelle forhindringer bringes i fokus, og at de
involverede parter konfronteres med forhindringerne, sa de kan lgses, og sé de
ikke optraeder igen.

Husk, at det kun er korrekt afsluttede aktiviteter der taelles med som udfort i
PPU-opgerelsen. Det vil sige, at de skal vaere helt feerdige — inklusive oprydning
og klargering til naste fag — og afsluttet til den aftalte tid. Lad eventuelt naste
fag vaere med til at bedemme, om aktiviteterne nu ogsa var ferdige.
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Eksempel pa arsagsskema :

Arsagsskema
g . HRanadgmingg Enfrepnise [Akintod Arsag =
AE Ingen- bemmrhriager | .
45 Matrniel. malwdasr, orr nig balom Sadekabinar Forsinkat kran, feil | def laveneda, fajl pa tegningerme
iricemasion
nformatisnDiverse Aore o beton Ealaring &t Sandfykiatikke kinns komprimanas
gsidgrelamaniar
Foroigeamnde aktuibal  [Bard og beton Idgrevming 0 alebring |Joronki v e flythal. hvlked lorsinkeda fandmalenen
al fundamentar
Diveras Jard okl Farsiglig péanimaning (fendig ter tad)
Infarmalion Desonelement Moty af deek oaar Rurmimat e mall fria to Tocskabie veages
Easder
a0 informadion ond o belon Fundamenler ag kkeak  [Fejlimslnger wdlart aru'sjéninr o Faige af tel pa makelnstnment
i dabiah Bedoha el Fonshalirysaepds idanglanida b manding
Ciiverse Sabondement Ejslkmarifisring AEndnnger i egen pansegning
a1 Diverse Jard og helen Uieststiming af grued - |Aklivilelen kreeveda mene srivajdakradt end fonsdsat
kioak
Diverse g o4 Wiaak Fumpebiand for Aklivitelan ey odvidal med andra arbedsprocessarn,
! denvand
[ Diiverse Eem::eiemenl Ktonisge af kanlbizetks  |[Opomistiok plantEgning.
1 IT1. T,
G2 e fordiokl Balunglergnl | bl e WRjrEd.
1 [D'nmr:.ﬂ Jard g belon Lidgranming 1i arden wair ikke 53 nssaan am Tarvankal [nasds mere snd planisgt)
1 T anrms s =
[Divarse urer Tikigrning af bvapeplads |Forsglip slanl=gning (herdin far bdp
2 wolna forhoid Jiord g bedon Gruspude, arminrirag og {Frost: Men der var laget fofdehoid or dedls | planlaegringen
isoliring R
Dibvairpi Jord ng belon Stebning i gang (eksira - |1 siedet for do skieeber, der bley wdsal pa graed #f frost
akintat)
Warsiskah Batona krment Cpratnnosaredier rB‘-am.'ru:lrrrgur.- wnbiay i o daga, i
3 ¥ e fairnoid g dersfier Liord og beton Iscierng, armering; Fro=t oo phadsienoe albasagn hedar meles akliviterems.
{onsdgiands akiiviat slabning af galy,
| stabaing | gang
o
Eksempel pa PPU-kurve:

PPU-kurven er ikke vist med de eksakte PPU-vcerdier, men med gennemsnittet
for den aktuelle uge og de tre foregaende uger. Dette gores for at udjevne kur-
ven, sa den viser tendensen i stedet for de meget store spring der kan veere i

PPU uge for uge.

Fire ugers gennemsnit PPU
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4.1

FORBEDRINGSPOTENTIALE OG ERFARINGER

Indikationer pa potentialet af planlaegningens effekt

Danske, canadiske, amerikanske og svenske undersogelser af tidsforbruget pa
byggepladsen har samstemmende indikeret, at kun ca. 1/3 af tiden medgar til at
gennemfore direkte vaerdiskabende aktiviteter eller med andre ord til at udfere
de arbejdsoperationer, der vedrorer montage af produkter og bygningsdele eller
omdannelse af byggematerialer ved indbygning, bearbejdning m.v. Af de reste-
rende 2/3-dele af tiden medgar:

e (a. 1/3-del til forberedende arbejder (at lase instruktioner og tegninger,
skabe plads, fremskaffe materialer og materiel m.v.).

e Ca. 1/3-del til direkte spild (vente, vere borte osv.)

Resultatet af danske malinger af tidsforbruget ved montage af betonelementer er
vist 1 figuren nedenfor.

12%

B Montage
8 Transport
B Klargering
O Samtale
OéGa
BVente

6% B Borte

21%

7% 19%
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4.2

Tidsforbruget fordelt pa aktiviteter ved montage af betonelementer. Tidsstudium
gennemfort i forbindelse med eksamensprojekt ved AUC af civ. ing. Ebbe Lind
Kristensen og civ. ing. Anni Nielsen, 2001.

Det har endvidere vist sig, at arbejdsulykker 1 hej grad opstar 1 forbindelse med
héndtering og flytning af materialer. Undersegelserne indikerer, at antallet af
arbejdsulykker reduceres vasentligt ved at anvende logistikprincipper i plan-
leegningen af materialestyringen. Arbejdstilsynets erfaringer er, at de fleste
ulykker sker ved fald og snublen i samme niveau, mens de alvorligste ulykker
sker ved personnedstyrtning og persongennemstyrtning.

De positive effekter af planleegningen fremkommer primeert ved:

e at anerkende og forholde sig til den komplekse og ofte kaotiske byggepro-
ces, og at indrette sine planlegningsprincipper derefter.

e at erkende vigtigheden af at fokusere pa processtyring.

e at erkende vigtigheden af at behandle kaos og kompleksitet ved at planlegge
processer og arbejdsoperationer pa kort og mellemlangt sigt.

e at skabe “sunde aktiviteter” hvor forudsatningerne for deres korrekte udfo-
relse er opfyldt.

e at planlegge arbejdet, sd det foregar i et javnt tempo og et - pa kort sigt -
forudsigeligt miljo.

e at stimulere til, at de planlagte aktiviteter gennemfores som aftalt — med fo-
kus pé at ege troverdigheden i planlaegningen.

e atlade planlegningen foretage, af dem der har kompetencerne og er taettest
pa, og dermed sikre ejerskabet til planleegningen.

Planlegningens produktivitetsgevinst indikeres tydeligst ved, at Procent Plan-
lagt Udfert indikatoren typisk beveager sig fra et niveau pd i sterrelsesordenen
50%-60% for en “normal” dansk byggeplads til i sterrelsesordenen 70-90%, nar
planlaegningen har vearet 1 brug i en periode.

Introduktion og drift af logistikplanen

Sa leenge planlaegningssystematikken ikke er kendt af brugerne pa forhand, er
introduktion, opbakning og vejledning af afgerende betydning for, at indferelsen
af planlegningen kan finde sted med succes.
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4.3

4.4

Det er en god idé at gennemfore “’kick off-", “time out-" og ’kick down meder”
for at starte rigtigt og laere af erfaringerne undervejs, og for at tage hdnd om
eventuelle samarbejdsproblemer der métte opsté lebende.

Processens betydning

En af de helt afgerende forudsatninger for at kunne planleegge byggeriets udfo-
relse er kendskab til byggeriets processer. Procesbeskrivelsen udger grundlaget
for at kunne identificere og systematisere de arbejdsoperationer og de forudset-
ninger for arbejdsoperationerne, der er nedvendige at kende og planlegge for
byggeriets korrekte udferelse. Viden om hvilke bygningsdele og hvilke arbejds-
operationer samt ikke mindst forudsatningerne for at kunne realisere dem og
deres indbyrdes athangigheder er grundlaeggende for at kunne realisere bygge-
riet. Man kan sige, at procesbeskrivelsen 1 "Trimmet Byggeris™ univers er byg-
geriets vardibarer. Uden procesplanlaegningen kan man groft sagt ikke forvente
at fa realiseret det rigtige byggeri, og da slet ikke uden spild af ressourcer.

Det geelder altsa om at fa kendskab til processerne og de arbejdsoperationer, der
indgér 1 dem. Men ved planlegningen af udferelsen af procesbeskrivelsens ar-
bejdsoperationer, er det helt afgerende at huske pa at tage hejde for byggeriets
komplekse og dynamiske natur. Som udgangspunkt kan man godt beskrive hvil-
ke processer og dermed arbejdsoperationer, man skal igennem for at realisere
byggeriet, men hvornar de skal udferes og om forudsatningerne for deres kor-
rekte gennemforelse er til stede athanger af en lang raekke faktorer, der alle har
et dynamisk element i sig — teenk bare pa vejret - og der er mange andre gode
eksempler.

P& grund af kompleksiteten og den dynamiske natur, l&egger den trimmede plan-
leegning op til, at langtidsplanlaegning kun kan foretages péd et meget groft ni-
veau, mens den detaljerede planlaegning af byggeriets udferelse ber ske pa det
mellemlange (3-5 uger) og korte sigt (1uge).

Var opmarksom pé, at det er hensigtsmassigt, at introducere procesledelse som
byggepladsens serviceorgan, og ikke lade dette vare op til byggeledelsen, da der
vil kunne opsta interessemodsetninger og konflikter, hvis kontraktuelle forhold
omkring tid, ekonomi og kvalitet blandes sammen med procesplanlegningen.

Snublesten
Det er en klar fordel hvis organisationen og arbejdsfordelingen er afklaret og
klart defineret pé& forhand og gerne allerede ved udbudsforretningen.

Det er af stor vigtighed, at formandene ikke overbebyrdes med papirarbejde.
Det er for det forste ikke specielt motiverende for den enkelte, men vil desuden
indebare, at verktajet virker som en “belastning” frem for en hjelp.
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4.5

Ugeplanens detaljeringsgrad valges af den enkelte formand 1 henhold til det
enkelte fag og arbejdets karakter og atheengighed med ovrige fag. En oget detal-
jeringsgrad i ugeplanlegningen — eventuelt ved at planlaegge med halve dage -
vil veere medvirkende til, at eventuelle forhindringer bliver mere synlige i plan-
leegningsfasen, og eventuelle arsager til fald i PPU vil blive mere tydelige i eva-
lueringsfasen.

Der ber udferes en form for erfaringsopsamling pa procesplanen eller periode-
planen, sa det sikres, at der hele tiden er et tilstraekkeligt antal sunde aktiviteter
til ugeplanen (hellere for mange end for f3).

Det er isar vigtigt, at den der er ansvarlig for procesledelsen valges med omhu
og besidder en reekke gode personlige egenskaber. Af personlige egenskaber bor
@rlighed og konsekvens 1 handlinger prioriteres hejt. Endvidere skal proceslede-
ren vere 1 stand til at kommunikere konstruktivt og med gensidig respekt med
alle byggesagens parter.

Nogle positive resultater

Erfaringerne viser, at varktojet rigtigt anvendt far byggepladsen til ”at fungere
af sig selv”, med et vaesentligt reduceret antal funktionartimer og et mere jevnt
arbejdsflow som nogle af de konkrete resultater til folge.

Erfaringer fra brug af planleegningsvarktejet pa flere byggepladser har desuden
indikeret:

e At man kommer foran tidsplanen.
e At ulykkesfrekvensen gar ned

e Atindtjeningen oges.

e Atarbejdsgleden oges.
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5. HVIS DU VIL VIDE MERE

Er man interesseret i yderligere information om logistik og Lean Construc-
tion/Trimmet Byggeri”, kan felgende referencer vare af interesse:

e Ref. 1: PROJEKT HUS, Temagruppe 4: Industrielle processer, oktober
2000.

e Ref. 2: SBl-anvisning 191, Introduktion til byggelogistik, 1996.
e Ref. 3: Boligministeriet. Byggelogistik 1 (marts 1993) og 11 (januar 1994).

e Ref. 4: Bygherren som Forandringsagent — Pa vej mod en ny Byggekultur,
Byggecentrum 2002.

e Ref. 5: Projekt Varktojskassen administreret af Byfornyelse Kebenhavn.
Verktejet "Trimmet Planlaegning”, dec. 2001.
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Vejledningen er blevet til i en arbejdsgruppe nedsat af Erhvervs- og Boligstyrel-
sen.
Vejledningen er udarbejdet af :

Afdelingsleder Anders Kirk Christoffersen, NIRAS Radgivende ingenierer og
planleggere A/S

Arbejdsgruppens medlemmer har vaeret:

Kontorchef Ib Steen Olsen, Erhvervs- og Boligstyrelsen
Specialkonsulent Karsten Gullach, Erhvervs- og Boligstyrelsen
Fuldmeegtig Tom Frederiksen, Erhvervs- og Boligstyrelsen
Byggechef Erik Prastegaard, Feellesadministrationen 3B
Projektleder Tenna Tychsen, Byfornyelse Kabenhavn

Direkter Hakon Petterson, JAKON A/S

Controller Niels C. Teglgaard, JAKON A/S

Direkteor Hans Christensen, Einar Kornerup A/S
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LOGISTIKPLAN TIL SKEMA B GODKENDELSE, EKSEMPEL UDFQRT AF:
PLANLZAGNINGSNIVEAU 1 DATO: 10. JUNI 2003
BYGGESAGEN "BYG TRIMMET” REV.:

1. BESKRIVELSE AF BYGGESAGEN

- Byggesagen omhandler opferelse af 40 boliger 1 Boligstrup beliggende Byggevej 8, matrikel nr. 7B
- Bygherre er Boligselskabet BoGodt.

- Byggesagens organisering fremgar af vedlagte organisationsdiagram.

- Byggesagens hovedtidsplan vedlegges som bilag.

- Ansvarlig for logistikplanleegningen og- styringen er hovedentreprener: Byg Effektivt.

2. PRINCIPPER FOR LOGISTIKPLANLAGNING OG -STYRING

- Denne logistikplan udger det indledende grundlag for logistikplanlegningen pa byggesagen. Logistikplanen
- vil efter skema B godkendelse - blive udbygget og detaljeret til niveau 2 (jf., Byggelogistikvejledningen) i
samarbejde mellem bygherren, de projekterende og de udferende.

- Den aktive styring og ajourfering af logistikplanen sker lobende igennem byggesagen ved anvendelse af
planlaegnings- og styringsvaerktajerne (se 1 ovrigt Byggelogistikvejledningen for yderligere information) :

- Periodeplanen — et rullende planlegningsviden med 3-5 ugers horisont, hvor aktiviteter gores
sunde.

- Forhindringslisten som oplister forudsatninger, der skal fjernes for at aktiviteterne bliver sunde.

- Ugeplanen som viser de aktiviteter, der vil blive udfort.

- PPU-indikatoren der viser planlegningens palidelighed.

Fejl! Ukendt argument for parameter.



BILAG 1

LOGISTIKPLAN TIL SKEMA B GODKENDELSE, EKSEMPEL

PLANLZGNINGSNIVEAU 1
BYGGESAGEN "BYG TRIMMET”

SIDE 2/2
UDFQRT AF:

DATO: 10. JUNI 2003

REV.:

LOGISTIKPLANEN - PLANLAGNINGSNIVEAU 1

ETAPE 1

BYGNINGSDEL OG AKTI-
VITET/ARBEJDSOPE-
RATION

AKT'OR

VARIGHED

(UDFYLDES VED
NIVEAU 2)

RESSOURCER (UD-
FYLDES VED NI-
VEAU 2)

KRITISKE LEVE-

RANCER
(UDFYLDES VED NIVEAU
2)

BUDGET TIDS-

PLAN
(UDFYLDES VED NI-
VEAU 2)

Husene
1,2,3,4

1.1
1.2

1.3
1.4
1.5

Nivellering og afsatning
Udgravning bygningsba-
sis

Afretning

Etablering af dreen

Osv. osv.

Jord

beton

1.1
1.2
1.3

Forskallingsarbejde
Stebearbejde
Osv. osv.

Fejl! Ukendt argument for parameter.
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BILAG 2:
LOGISTIKRESUME

I bekendtgerelsens §38 stilles der felgende krav til bygherren:
1. At bygherren skal vedlagge en plan for styring af logistik pa byggepladsen.

2. At planen skal indeholde principper for labende ajourfoering og justering af planen i
byggeperioden.

3. Atplanen skal foreligge senest 9 méneder efter tilsynsdatoen.

4. At planen indgéar i de oplysninger der danner grundlag for godkendelse af en anskaf-
felsessum for byggeriets pdbegyndelsen (skema B).

Der er metodefrihed i opfyldelsen af disse krav.

Logistikdefinition
Vejledningen opererer med 7 forudsetninger for at kunne gennemfore sunde aktiviteter.
De 7 forudsatninger (stremme) er:

e Ydre forhold (bygherrebeslutninger, myndigheder og vejret)
e Forudgéende aktivitet skal veere korrekt afsluttet

e Plads

e Materialer

e  Materiel

e Mandskab

e Informationer (tegninger og beskrivelser m.v.)

Af disse udger materialer, materiel, mandskab og information forsyningsstremme til
byggepladsen. Planlegningen og styringen af disse lebende defineres lobende 1 vejled-
ningen som logistikstyring.

Fejl!
Ukendt argument for parameter.
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Logistikplanen
Logistikplanleegningen og styringen sker ved at:

e Der udarbejdes en PROCESPLAN. Procesplanen beskriver samtlige arbejdsoperati-
oner/aktiviteter og disses indbyrdes raekkefolge og athaengigheder, der skal til for at
kunne udferes byggeriet.

e Der udarbejdes en 3-8 ugers rullende PERIODEPLAN, hvor aktiviteter fra proces-
planen gores sunde ved at afklare de 7 foruds@tninger — herunder forsyningsstrom-
mene til byggepladsen (materialer, materiel, mandskab og information).

e Der bygges efter UGEPLANER, hvori kun sunde aktiviteter fra periodeplanen kan
indga.

e Der folges op pa palideligheden af planleegningen ved at méle andelen af korrekt
gennemforte aktiviteter i ugeplanen. Og der folges op pé arsagen til eventuelle svigt 1
planlaegningen.

Logistikplanen anviser saledes:

Hvilke arbejdsoperationer/aktiviteter samt disses indbyrdes raekkefolge, der skal
til for at kunne udfere byggeriet.

Hvilke forsyninger (materialer, materiel, mandskab og informationer) dette kree-
ver, samt hvornar de kraves.

Principperne for hvordan logistikstyringen sker, og for hvordan der folges op pa
@ndringer i labet af byggeperioden, samt hvordan disse dokumenteres.

Disse krav anses samtidig som minimumskrav til logistikplanen.

Ansvar for udarbejdelse og gennemforelse af Logistikplanen
God logistikplanleegning og—styring baseres pa et godt samarbejde og bidrag fra alle
byggeriets aktorer.

Fejl!
Ukendt argument for parameter.
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Det formelle ansvar for logistikplanens udarbejdelse og logistikstyringens gennemforelse
vil af bygherren mest hensigtsmaessigt kunne placeres som folger:

Samarbejds- og Entrepriseform Logistikansvarlig

Hovedentreprise Hovedentreprengren

Storentreprise Radgiveren indbyrdes imellem storentre-
priserne

Storentreprengren indbyrdes imellem
dennes entrepriser.

Fagentreprise Radgiveren
Totalentreprise Totalentreprengren
Partnering og nye samarbejds- Teamlederen

/entrepriseformer

Fejl!
Ukendt argument for parameter.



