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"Med ombygningen af Kongebakken har vi stillet os selv og jer overfor en stor udfordring. Det
er et kraevende projekt, med hgje krav til kvaliteten af arbejdet ..... og vi skal na i mal til okto-
ber. | Oticon tager vi ansvar og forpligter os. Vores slogan er "people first” og det geelder ogsa
pa byggepladsen. Sikkerhed kommer farst. Vores holdning er, at alle arbejdsulykker har en
arsag der kan forklares og derfor forebygges. Vores holdning er, at en sikker produktion er
forudseetningen for en sund produktion”.

Mads Kamp, Personalechef i Oticon

O‘l'iCOI'\ Carl Bro (S!)

PEOPLE FIRST Intelligent Solutions



1 INDLEDNING

Arbejdsmiljgprogrammet er en samlet praesentation af den arbejdsmiljgindsats byg-
herren forventer, stiller krav om og selv bidrager til i byggeriet af Oticons nye domicil
pa Kongebakken.

For at undga ubehagelige overraskelser og for at kunne dokumentere, at de gnskede
resultater opnas, er det ngdvendigt Igbende at kunne male og opggre pa indsatsen. |
kapitel 1 gennemgas bygherrens arbejdsmiljgmal og malepunkter.

| kapitel 2 gennemgas bygherrens konkrete arbejsmiljgpolitikker, der favner bredt lige
fra sociale politikker som alkoholpolitik, til politik vedrgrende orden og ryddelighed pa
pladsen.

Bygherren stiller en reekke preecise krav til entreprengrerne. Kravene til entrepreng-
rernes praestation bliver gennemgaet i kapitel 3.

Bygherren vil vaere synlig og proaktiv i bygeperioden. Bygherrens indsatsomrader og
aktiviteter beskrives i kapitel 4.

Rettidig omhu og god sikkerhedsplanleegning kan komme til kort, hvis kommunikatio-
nen pa pladsen ikke fungerer pa pladsen. Bygherren vil have et szerligt fokus pa
kommunikationen, hvilket beskrives i kapitel 5
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2 ARBEJDSMILIZMAL

Tanken bag Oticon er at saette mennesket i centrum — "People First”. Mennesker er forskelli-
ge, og denne filosofi er grundtanken for Oticons made at taenke pa og for alt hvad Oticon la-
ver.

Arbejdsulykker og
naerved ulykker

« Malsaetningen er ingen arbejdsulykker eller andre ulykker med
personskader.

* Bygherren opggr neervedulykker uden tilskadekomne og ulykker
med tilskadekomne. Hzendelserne bliver diskuteret pa det koor-
dinerende sikkerhedsmgde hver 14. dag, og statistik bliver pree-
senteret i sikkerhedsmgdereferaterne.

Der laegges veegt pa, at sikkerhedsorganisationen registrerer og
analyserer ulykker og neervedulykker. Ngdvendige tiltag skal fore-
tages umiddelbart efter haendelsen er indtruffet, sa fremtidige tilsva-
rende ulykker kan forebygges.

« Malseetningen er "grgnt” pa alle malepunkter i Mgnsterarbejds-
pladsen.

* En gang ugentlig foretages sikkerhedsrunde af bygherrens sik-
kerhedskoordinator og en repreesentant fra Jakon. Sikkerheds-
repraesentanter fra de gvrige firmaer indkaldes til deltagelse ef-
ter behov.

Hvis der er "rgdt” pa et malepunkt en uge laegges der veegt pa, at
der bliver gjort en aktiv indsats for at malepunktet bliver forbedret til
"grgnt”.

Bygherrens sikker- « Malsaetningen er, at der ikke konstateres fejl og mangler pa

bygherrens sikkerhedsinspektioner.

hedsinspektioner

» Bygherren gennemfgrer sikkerhedsinspektionerne sammen
med entreprengrens projektansvarlige.

Bygherren vil foretage de ngdvendige inspektioner, saledes at byg-
gepladsen altid har en hgj standard inden for sikkerhed og sund-

Mgnsterarbejdsplads
hed.

Arbejdstilsynets in- « Malsaetningen er at der ved Arbejdstilsynets inspektioner ikke
spektioner findes vaesentlige fejl og mangler og at der ikke udstedes pa-
bud.
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3 BYGGEPLADSPOLITIKKER
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Alkoholpolitik

» Der er forbudt at vaere pavirket eller medtage alkohol eller andre
rusmidler pa Oticons byggeplads.

* Overtreedelse medfgrer samtale med arbejdsgiver og skriftlig
advarsel, og ved gentagelse af overtreedelsen, bortvisning fra
Oticons omrade

Indtagelse af alkohol og rusmidler pavirker menneskets evne til at
handle og teenke klart, og medfarer derfor en gget risiko for ulykker
for bade den pavirkede person og for de gvrige medarbejdere pa
pladsen. Bygherren gnsker derfor hverken alkohol eller rusmidler
pa bygepladsen. Byggelederen kan ved seerlige lejligheder ansg-
ges om dispensation.

Rygepolitik

« Det er forbudt at ryge indenfor i bygningerne pa Oticons bygge-
plads.

* Overtreedelse medfarer i farste omgang til mundtlig advarsel.
Gentaget overtraedelse farer til skriftlig advarsel, og ved tredje
overtraedelse til bortvisning.

Ved ombygning af eksisterende bygninger er det yderst vigtigt at
fierne alle risici for brand. Rygning pa byggepladsen medfarer en
risiko for brand. Desuden kan rygning medfgre beskadigelse af
bygningerne f.eks. gulve og forurenede nye lokaler der skal fungere
som rggfrie efter indflytning.

Politik vedrgrende
preemiering af sikker-
hedsarbejde

« Praemiering sker hver maned af det hold der har udmaerket sig
pa sikkerhedsomrade. Hvis flere hold opfylder kriterierne vil ud-
pegningen ske ved lodtraekning.

e Kriterierne for preemiering er:
o En god rapport pa Mgnsterarbejdsplads
o Holdet arbejder aktivt pa at finde og forebygge risici
0 Holdet finder metoder og lgsninger der giver sammen-
haeng mellem produktion, kvalitet og arbejdsmilja
o Holdet tager ansvar for egen sikkerhed og viser ansvar
og hensyn over for andre

Bygherren gnsker at understgtte sikkerhedsarbejdet gennem prae-
miering.

Politik vedrgrende
orden og ryddelighed
— affaldssortering

» Den daglige oprydning skal som minimum indfri fglgende krav:

o Alle elkabler, der ikke er forsvarligt ophaengte eller ned-
gravede, skal indsamles og placeres i materialecontai-
ner.

o Alt overskudsmateriale placeres pa oplagsplads.

o Alt handveerktgj og ikke-stationzere tekniske hjeelpemid-
ler indsamles og placeres i container eller pa materiel-
plads.
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o Alt bygge- og emballageaffald pa transportveje og ar-
bejdssteder indsamles og placeres i affaldscontainer.

0 Adgangs- og transportveje tjekkes og om ngdvendigt
iveerkseettes vedligeholdelse.

» Affaldet skal kildesorteres og bortskaffes i henhold til Ledgje
Smgrum kommunes affaldsregulativ.

» Alle besggende skal veere ifart det pakreevede sikkerhedsud-
styr; sikkerhedsfodtgj og hjelm.

« Ved faerdsel pa pladsen skal byggepladsens sikkerhedsregler
overholdes.

* Ved besgg af grupper over fem personer, skal besgget koordi-
neres med byggepladsens besggskoordinator. Gruppen skal fa
en introduktion til byggepladspolitikkerne og hvordan man feer-
des pa byggepladsen samt ledsages pa pladsen.

For at sikre at hverken besggende eller hAndvaerkere pa Oticons
byggeplads bliver udsat for risici, er det vigtigt at besggende kender
og overholder byggepladsen sikkerhedsregler.
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4 KRAV TIL ENTREPRENGJREN
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Entreprengrens sikkerhedsansvarlige skal have falgende kvali-
fikationer:

Erfaring pa bygge- og anlaegsomrade

o Praktisk erfaring i ledelse af bygge- og anleegsarbejde
o Forngden dokumenteret viden om arbejdsmiljo

o0 Gennemfart arbejdsmiljguddannelsen

(@]

Et passende antal medarbejdere i hvert sjak skal have farste-
hjeelpskursus samt teknisk brandslukningskursus.

Inden for alle omrader, hvor der ifglge lovgivningen er krav om
treening/uddannelse, skal medarbejderen have den ngdvendige
treening/uddannelse inden pabegyndelse ar arbejdet. Her kan
bl.a. neevnes epoxyarbejde, stilladsarbejde, truck m.m.

Entreprengren skal etablere egen sikkerhedsorganisation og
udpege en daglig leder af sikkerhedsarbejde.

Entreprengren skal aktivt deltage i sikkerhedsmgderne.

_
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Entreprengren skal fgre tilsyn med og vedligeholde de sikker-
hedsforanstaltninger, han er blevet palagt ved bygherrens af-
greensning og koordinering af sikkerhedsarbejde.

Entreprengren skal lgbende vurdere behovet for udarbejdelse
af ngdvendige sikkerhedsinstrukser.

Entreprengren skal systematisk foretage risikovurderinger i for-
bindelse med Mgnsterarbejdsplads.

Entreprengren skal foretage haendelses/arsagsanalyser af ar-
bejdsulykker og naerved ulykker.

Entreprengren skal bidrage aktivt til udarbejdelsen og ajourfa-
ringen af Plan for Sikkerhed og Sundhed

Entreprengren skal udarbejde og vedligeholde en beredskabs-
plan

Entreprengren skal indarbejde sikkerhedsarbejdet i den Igben-
de produktionsplanlaegning

Entreprengren skal introducere alle ansatte til Plan for Sikker-
hed og Sundhed inden de pabegynder arbejdet.

Entreprengren skal deltage i byggeherrens obligatoriske intro-
duktionskursus for alle medarbejdere

Entreprengren skal handhaeve bygherrens byggepladspolitikker
i samarbejde med byggeleder og sikkerhedskoordinator.
Sanktioneringen fastsat i byggepladspolitikkerne skal anvendes.
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5 BYGHERRENS INDSATSER

Bygherren vil sgrge for, at sikkerhed og sundhed pa byggepladsen tages alvorligt, samt at der
formidles til de rette personer. Bygherren har derfor forstaelsen for, at sikkerhed og sund-
hedsomradet tildeles de nadvendige ressourcer.

Bygherren vil derfor sgrge for, at der sker en opfalgning pa pladsen, saledes at geeldende
regler bliver overholdt.

Bygherren har indsatser inden for:

Koordinering
Introduktionskursus
Kontrol

Sanktioner
Dokumentation
Opfalgning
Myndigheder
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Koordinering » Bygherren koordinerer sikkerheds- og sundhedsarbejdet i feel-
lesomraderne pa byggepladsen.

» Bygherrens sikkerhedskoordinator vil deltage i byggemeader, nar
der sk@nnes hensigtsmeessig

Introduktionskursus » Bygherren afholder obligatorisk introduktionskursus til bygge-
pladsen for alle medarbejdere.

Introduktionskursus informerer om Oticons visioner og mal. Endvi-
dere gennemgas byggepladspolitikkerne, Plan for Sikkerhed og
Sundhed, beredskabsplanen og de sikkerhedsregler der geelder pa
byggepladsen.

Kontrol » Bygherren vil foretage sikkerhedsinspektioner og kontrollere
byggepladsens standard

» Bygherren vil kontrollere sikkerhedsmeessige kvalifikationer,
certifikater m.m.

» Bygherren vil kontrollere anmeldelser af arbejdsulykker og un-
dersggelsen af disse.

Sanktioner « Brud pa byggepladspolitikkerne skal handhaeves af entrepreng-
ren i samarbejde med byggeleder og sikkerhedskoordinator.

» Bygherren vil ved overtraedelse af sikkerhedsreglerne kunne
benytte falgende sanktioner overfor firmaer eller enkeltperso-
ner:

Mundtlig og skriftlig advarsel

dijeblikkelig bortvisning

Standsning af arbejdet

Lade sikkerhedsforanstaltninger udfgre for entrepreng-

rens regning

O O OO

Dokumentation * Bygherren udarbejder og ajourfgrer Plan for Sikkerhed og
Sundhed

* Bygherren udarbejder opggrelse og informerer om "Mgnsterar-
bejdsplads”

« Bygherren udarbejder opggrelse og informerer om uheld pa ar-
bejdspladsen

» Endvidere vil fglgende dokumentation blive tilvejebragt af byg-
herren:
o Partnering aftale
0 Referater fra sikkerhedsmgder
o Pabud fra Arbejdstilsynet
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Opfalgning

Myndigheder
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Kommunikationen er seerlig vigtig i dette byggeprojekt, idet der er stram tidsplan hvor projek-
tering og udfgrelse gennemfares parallelt.

Kommunikationsindsatsen er ogsa en betydningsfuld del af arbejdsmiljgindsatsen pa Oticon,
hvor malet er at styrke kommunikationsindsatsen pa bygepladsen, sa medarbejdere far fokus
pa — og aktivt medvirker til, at skabe et godt og sikkert arbejdsmiljg pa pladsen.

Foalgende tiltag gennemfares for at styrke kommunikationen:

» Der er sat op opslagstavler til informationsmateriale, fx mgnsterarbejdspladsopggrelse,
byggepladsplan m.v.

« Alle handveerkerne skal deltage i introduktionskursus til byggepladsen

» Der opereres med en rullende tidsplan, hvor produktionen planlsegges og koordineres |g-
bende.

Det er Oticons gnske, at kommunikationen er karakteriseret ved:

» Fokus pa lgsninger — ikke pa skyld

« Klare og entydige beslutninger

» Respekt for hinandens faglighed og for hinandens arbejdsvilkar

« Abenhed og eerlighed

e Grundighed i orienteringen af medarbejdere og samarbejdspartnere
e Positiv dialog — i tide

e Humor med respekt

Endvidere forventes det at alle bidrager til at styrke kommunikationen. Det vil sige at man er
aben og ikke holder informationen for sig selv. Vi laeger svesken pa disken!
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