Sadan har Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjeneste skabt faelles retningslinjer for

arbejdsmiljokoordinering

Her beskrives, hvordan Forsvarets Bygnings-
og Etablissementstjeneste som bygherre har
arbejdet med at implementere retningslinjer
for arbejdsmiljokoordinering.

Det startede med et kursus

Indledningsvis gennemgik alle projekt-,
byggeledere og vedligeholdelsesfolk den
lovpligtige koordinatoruddannelse pa en raekke
virksomhedskurser. ”Formdlet med kurserne var,
at alle skal veere klcedt pa i forhold til de nye
regler. Det var jeg rundt pad alle kurser og
preesentere. Alle fik pa kurset viden om, hvad
man som bygherrerepreesentant skal stille af krav
til en arbejdsmiljokoordinator og andre aktorer i
byggeprocessen, og hvad forventningerne er til
dem som medarbejdere. I princippet kan alle nu
ogsa varetage arbejdsmiljokoordinatorrollen”,
forklarer Randi Muff Christensen, som er
projektleder i Byggedivisionens
udviklingsafdeling i Forsvarets Bygnings- og
Etablissementstjeneste. Kurserne var med til at
give et fzlles sprog i organisationen omkring
sikkerhed og sundhed og resulterede i oget
kendskab til hinandens arbejde. Der var nemlig en
anledning til at fortaelle om sine projekter og
dilemmaer. Samtidigt var tanken, at man ville
blive bedre til at videndele pa tvers af landet, nar
man har megdt hinanden pa kurset.

Arbejdsgruppe

Blandt kursusdeltagerne var der 10-12
medarbejdere, som enskede at arbejde videre med
at definere og implementere retningslinjerne for
arbejdsmiljekoordinering. Gruppen er sammensat,
sé den geografisk og fagligt reprasenterer
organisationen. Randi er tovholder i gruppen, som
er modtes tre gange plus et par meder, hvor
enkelte i gruppen har deltaget. ”Hovedaktiviteten i
gruppen var at skabe en feelles billede af, hvad
lovgivningen kreever af os som bygherre, og hvad
arbejdsmiljokoordinering rummer. Vi er nu i gang
med at udarbejde en reekke produkter, men det
kreevende i processen er at skabe en feelles
holdning i organisationen og beslutte, hvad
dokumenterne skal indeholde”, siger Randi.

Seminar

Arbejdsgruppen samledes bl.a. pa et todages
seminar. Her var eksterne opleegsholder inviteret
med. “'Vi tog to dage ud af kalenderen, fordi det
er godt at komme veek fra de vante rammer, og det
tager tid at fordybe sig. Det er en fordel, at der

kommer nogle udefra og stiller sporgsmdlstegn
ved vores madde at gove tingene pd. Desuden
havde deltagerne medbragt praktiske eksempler
fra byggesagerne, bl.a. PSS er”, forteller Randi.

Seniorkonsulent Jan Nygaard Hansen fra
Grontmij deltog som sparringspartner under
seminaret. Afdelingschef Anne-Mette Bach
Stensballe fra MTH deltog som oplaegsholder.
Hun kom med et lidt provokerende indspark om,
at bygherrens krav, fx paradigmer, kan virke
forstyrrende pé deres interne systemer, som de er
vant til at bruge. Det er dog vigtigt, at bygherren
engagerer sig for at opna en god byggeproces.
Dette har FBE taget til sig: "Arbejdsmiljokoor-
dinatoren skal understotte, at arbejdsmiljo
kommer pd dagsordenen, og at arbejdet har et vist
niveau, men ikke nodvendigvis bestemme alle
detaljerne i, hvordan det skal foregad.
Arbejdsmiljokoordinatoren kan godt gennemskue,
hvis der er styr pa det, selv om der ikke bliver
anvendt egne paradigmer”, siger Randi.

Arbejdsmiljehindbog

Gruppen har udarbejdet en arbejdsmiljehédndbog,
som praesenterer reglerne og retningslinjerne for
arbejdsmiljekoordinering. Randi forklarer: ~Det
er endnu ikke besluttet, om arbejdsmiljohdnd-
bogens kapitler skal fores direkte ind i
henholdsvis Bygge- og Vedligeholdelsesmanualen,
som er vores projektledelsesveerktajer, eller om
der skal referencer ind i disse. Men tanken er, at
arbejdsmiljo skal veere sidestillet med budget,
okonomi mm.” Til Arbejdsmiljghandbogen
knyttes paradigmer for plan for sikkerhed og
sundhed, indberetning af (nerved)ulykker, samt
journalen.

Indlzeg pa chefseminarer

Der har veeret atholdt indleeg pa chefseminarer om
de nye regler og de udviklede produkter, samt
hvad chefernes rolle er i denne forbindelse. “Det
er vigtigt, at cheferne kender reglerne og deres
ansvar, og at medarbejderne har deres
opbakning”, siger Randi.

Temadage

Der afholdes lgbende temadage, hvor
medarbejderne deler viden og erfaringer fra
projekterne. Der er atholdt en halv dag med fokus
pa foregangsbygherren (tidligere projekt med
BAR Bygge & Anlag) og interne erfaringer i den
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forbindelse med héndtering af sikkerhed og
sundhed.

Implementering i organisationen
Nu resterer implementeringen i organisationen,
samt efterfelgende lobende opfelgning.

"Ndr Arbejdsmiljobogen og paradigmer er
feerdige, skal de preesenteres for medarbejderne.
Desuden fdr cheferne en afgarende rolle i
implementeringen, da de vil veere ansvarlige for at
udpege arbejdsmiljokoordinatorer pa lige fod
projektledere mm”, afslutter Randi.

Las mere her [link] om, hvad Forsvarets
Bygnings- og Etablissementstjenestes
retningslinjer for arbejdsmiljekoordinering er.
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