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DEL 2 - BYGHERRENS ROLLER OG ANSVAR

Denne del indeholder en gennemgang af bygherrenslier og ansvar og typiske opgaver.
Bygherrens organisering oqg tilretteleeggelse af sehbygherreopgaven, herunder
brugerinddragelse, belyses.

Bygherrens handtering af forpligtelserne til at sage og sikre kvaliteten af nyt byggeri under
savel udfgrelse som drift og under hensyntagen tilandt andet miljg og arbejdsmilja
beskrives.

Afsluttende gennemgas bygherrens muligheder for a@ge radgivning og bistand til lgsning af
bygherreopgaven, herunder organisering af den tekske radgivning.

2.1 Bygherrens rolle

Bygherreopgaven bliver fgrst aktuel, nar der iativ- og programfasen er truffet beslutning om, at
et lokalebehov skal sgges daekket ved byggeri, ghdyyen skal derefter tage stilling til
organiseringen af bygherrefunktionen.

De principper, der er udtrykt i denne del, kan ogséendes ved tilretteleeggelse af de indledende
behovs- og funktionsundersggelser, dog saledeganisationsformen i denne situation normalt er
mindre formel.

Bygherren er byggeriets beslutningstager og er forate bevilgende myndigheder, samfundet og
brugerne ansvarlig for, at den feerdige bygninglfeedsstillende i arkitektonisk, kvalitetsmaessig,
brugsmaessig, teknisk, miljgmaessig og gkonomiskdeenie. Kravene til bygningen fastleegges i
hgj grad i samarbejde med lejerne/brugerne.

Bygherren skal have for gje, at byggeri er et megatmensat produkt, og at det skal veere
anvendeligt i lang tid. Rollen som bygherre kraaenfor betydelig viden og omhu.

At vaere bygherre er ogsa en ledelsesopgave. Byggherrsom byggeriets beslutningstager
ansvarlig for, at byggesagen gennemfares fra lidiértigtagning og drift. Ved ethvert byggeri skal
bygherren sikre, at der traeffes beslutning om geegdende forhold, herunder byggesagens
gkonomi, kvalitet, udformning og arkitektur, bygtees risici, tidsfrister, entrepriseform og
organisering. Bygherren kan inddrage gvrige parieuugere, tekniske radgivere, szerlige
specialister, entreprengrer og leverandgrer + kilstd ved gennemfarelse af byggesagen.

2.2 Bygherrens ansvar

Bygherren har ansvaret for at gennemfare byggesatgrden pagaeldende bygherre tilknyttet en
seerlig byggeadministration, varetager denne byghearktionen.

Det er som bygherre vigtigt at erkende, at dealer@am en ledelsesopgave, og at der til ethvert
byggeri er knyttet et ansvar og en risiko, som ik&e delegeres. Bygherren skal gennem sin
udveelgelse af samarbejdspartnere sgge at begrisikserr for, at noget gar galt, fx ved brug af
benchmarking og nggletal, jf. bekendtggrelse orgsmphger svarende til nggletal, gennem sin
ledelse af byggeprocessen samt ved planleegningrokaig indsigt. Endvidere skal bygherren sikre
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sig et beredskab til deekning af uforudseelige hdsade fx ved at sikre tidsmaessige og
gkonomiske reserver.

Bygherren skal udpege en seerlig sagkyndig persbgggeopgaven, som fglger projektet fra start
til slut med henblik pa sikring af tilgaengelighed.

| forbindelse med byggesagen kan bygherren indgéeained bygherreradgivere, ingenigrer og
arkitekter, juridiske og skonomiske radgivere santteprengrer og leverandgrer. De er hver isaer
ansvarlige for, at deres del af byggeopgaven Igsesaftalt. | et vist omfang er dette ansvar
deekket ind ved professionelle ansvarsforsikringer.

Bygherren har altid ansvaret for egen virksomhedsigoen ved at patage sig bygherrerollen — fx
merudgifter ved entreprengrkonkurs, prisstigningejrlig samt svigt og fejl, hvor ansvaret ikke
kan placeres.

Der pahviler bygherren en reekke generelle forgigtel henhold tibrbejdsmiljglovenBygherrens
ansvar i denne forbindelse kan ikke overdragesntire. Det praktiske arbejde med at opfylde
forpligtelserne kan — helt eller delvis — udfgréygherrens egen organisation eller ved de af
bygherren valgte radgivere.

2.3 Bygherrens risikostyring

Bygherren bgar i starre eller komplekse byggesamjeeride overveje risici for at byggesagen
udvikler sig problematisk — fx risikoen for at pe&jets gkonomiske eller tidsmaessige ramme
overskrides.

Veaesentlige risici i en byggesag er typisk:

- Budgetrammen, som fastlaegges tidligt i byggesagkafte veere baseret pa et endnu ikke
fuldsteendigt grundlag for det aktuelle projekt digfeet utilstraekkeligt projektopleeg,
herunder manglende eller ufuldsteendige forundetseige

- Under byggeriets udfarelse opstar nye eller regdekrav fra bygherre eller brugere af
byggeriet — for eksempel fordi organiseringen ajdgsagen ikke har veeret tilstraekkelig
klar, herunder at byggeriets parter ikke fuldt ad ¢jort sig opgavernes omfang og
kompleksitet klar inden for respektive ansvarsoraerad

« Projekteringen forud for udbud har ikke veeretraidtkelig fyldestgarende og realistisk

« Reserver til uforudseelige udgifter er ikke tildtkalige, hvilket specielt gaelder ved
renovering af gamle bygninger og ved byggeri pariemede grunde

« Tids- og/eller gkonomirammen overskrides pa grurfdrainkelser i forbindelse med
myndighedsgodkendelser, fx godkendelse af lokalptamiljggodkendelse — eller pa
grund af forsinkelser i forbindelse med de godkéseteng tilbagemeldinger til
overordnede beslutningsniveauer, som bygherrensgaloretage

« Koordination og kommunikation mellem bygherre, ri&dce, byggeledelse, entreprengrer
og brugere svigter

« Udsving i konjunkturerne pa bygge- og anleegsmartkedelfarer foragede
byggeomkostninger

For at undga alvorlige problemer kan bygherrerofistarten af byggesagen vurdere:
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risikoen for, at ugnskede haendelser opstar, herdodaenet jord, asbest i eksisterende
bygninger eller lignende

konsekvenserne af eventuelle ugnskede haendelser

hvilke foranstaltninger, der kan treeffes for at g@dignskede haendelser

hvilke foranstaltninger, der kan treeffes for ateafb konsekvenserne af eventuelle ugnskede
haendelser

fordelingen af risici mellem bygherren og de gvigeter ved valg af samarbejdsform

En effektiv planlaegning og rapportering, en ngjedeang af den gkonomiske usikkerhed og
afseettelse af belgb til uforudseelige heendelsafeeike vaesentlige elementer i bygherrens
risikohandtering.

Den almene bygherre skal sikre, at dennes radgerespmaeerksom pa, at de skal foretage en
byggeteknisk risikovurdering, hvor risikobeheeftéoldold kortlaegges. Risikovurderingen skal
foretages i forbindelse med projektforslaget ogduprojektet, samt hvis der foretages veesentlige
aendringer i projektet. Risikovurderingerne sendés/gherren, der sa skal traeffe beslutning om,
hvilke tiltag der skal iveerksaettes for at handtraedentificerede risici.

Seerligt risikobetonede omrader kan synligggresiaenfseerlig status gennem bygherrens
organisering af byggesagen. Er der tale om eskrjiroblemomrade eller en opgave, der vedrarer
flere dele af organisationen, kan der fx nedszettesserlig tvaergaende arbejdsgruppe — "task force”
— der sikrer, at problemomradet bliver fulgt op.

Det kan veere relevant at indhente ekspertbisthatl gennemfare en risikovurdering og til at sikre
det ngdvendige beredskab.

Bygherren skal i denne forbindelse vurdere, onrégjeden bevilgende myndighed og eventuelt
Finansudvalget skal orienteres om de seerlige ridasi knytter sig til projektet.

2.4 Bygherrens opgaver

Bygherreindsatsen er afgarende for, om byggerne¢iblVellykket, hvilket kan opnas ved en
systematisk planlaegning, overblik over den sampedees, en klar ansvars- og opgavefordeling
samt fokus pa at identificere og styre risici. Serndare eller forkerte beslutninger kan pafgre
byggeriet store ekstraudgifter og forsinkelser sfumktions- og kvalitetsmaessige forringelser. For
at sikre rettidig omhu i planleegningen og styringetygherrens opgaver at

klarlaeegge de givne politiske, tekniske og admiaiste forudsaetninger for byggeopgaven,
hvad angar gkonomi, beliggenhed og tid

skabe klarhed over de veerdier, det behov og dditumde, som byggeriet skal imgdekomme
og daekke

fa overblik over egen kapacitet vedrgrende byggasagennemfarelse og herudover sikre
sig forngden kyndig bistand

treeffe beslutning om byggeriets stgrrelse, ydrendge udformning og gkonomi samt
fastleegge krav til arkitektur samt teknisk og nmgssig kvalitet

- foretage en totalgkonomisk vurdering af byggeopgaanlaegs- og driftsgkonomi

« vurdere den mest hensigtsmaessige organiseringggebpgaven
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. fastholde de gkonomiske og projektmaessige mal aguffee beslutninger gennem
byggeprocessen

« sikre den gkonomiske styring og herunder afvejddia og ulemper ved forskellige
samarbejds- og entrepriseformer

- definere opgaver og ansvar for byggeriets partdresgnder undga uklare aftaler, der kan
forflygtige ansvar og risiko

« sikre, at arbejdsmiljglovgivningen er overholdt

- sikre, at valg af radgivere, entreprengrer og esalet leverandarer sker i konkurrence og i
den forbindelse ngje overveje, om opgavernes sasaet®ing og starrelse samt den made
opgaverne udbydes pa sikrer optimal konkurrencatsi

« udnytte mulighederne for at gennemfgre det fastlagggeri samlet set billigst muligt ved
at fremme brugen af rationelle byggemetoder, veebgye veegt pa konkurrencen og ved
at undga usikre beslutningsgrundlag

« vurdere, i hvilket omfang samspillet mellem byggemssens parter skal ske ud fra gaengse
fremgangsmader, ngje formulerede rolle- og opgalebelser, kommunikations- og
informationsrutiner, eller om samspillet skal byggeet mindre formaliseret samarbejde

- afklare krav til anvendelse af informations- ogrkounikationsteknologi (IKT), og i
hvilket omfang det med fordel kan benyttes i byggepssen, jf. krav til de statslige
bygherrer

- foretage en systematisk vurdering af anvendelsgaraering og/eller incitamentsaftaler,
jf. krav til de statslige bygherrer

« afseette tilstraekkelig tid til samtlige aktivitefes programoplaeg til ibrugtagning, herunder
ogsa udfgrelsen

« udnytte erfaringer fra tidligere byggerier og bigkeil udveksling af erfaringer om
byggeopgaver, herunder anvendelse af nggletgkgidende retningslinier

« sikre kvaliteten af byggeriet i forbindelse medeaéiring og ved gennemfgrelse af 1- og 5-
ars eftersyn

Ud over de vaesentlige bygherrebeslutninger og agrgadhviler der i de forskellige faser af
byggesagen bygherren en reekke administrative ogpgtynaessige detailopgaver, hvis omfang og
art vil atheenge af den konkrete opgave.

Som eksempel pa sadanne opgaver kan naevnes kafimadigivernes ydelser og radgivernes
regninger, udbetaling af honorarer, afklaringer raetteprengrer og leverandgrer om forstaelsen af
detaljer i udbudsmaterialet, bedgmmelse af tillmadiormning af entrepriseaftaler, kontrol af
entreprengrernes ydelser og fakturaer samt hdgaride udbetalinger og frigivelse af
sikkerhedsstillelse.

Safremt bygherren ikke har den forngdne ekspekmede projekterende radgivere eller en
bygherreradgiver bista med disse opgaver ellerffaglem overladt — bortset fra spgrgsmal om
radgiverhonorering.

2.5 Organisering af bygherreopgaven

Statslige bygherrer, der ikke har en seerlig bygoeaidtration, skal i byggesagens indledende faser
indhente bistand fra Slots- og Ejendomsstyrelseul Myggeopgaver af omfattende og kompliceret
karakter forudseetter statsbyggelovanbygherren kan sgge seerlig bistand til medviddd@sning

af bygherreopgaven.
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| tilfeelde af at en regional eller kommunal bygleakke har en byggeadministration, skal denne
rette henvendelse til henholdsvis regionens etbenrkunens centrale byggeadministration.

For bygherrer uden seerlige erfaringer fra tidligeyggerier er det en vanskelig og kreevende
opgave at gennemfare byggesager.

Bygherrens organisering af bygherreopgaven skat sg&entydig som mulig. Rader bygherren ikke
over egen byggeadministration, kan det anbefat®®de ved mindre og starre byggerier — at
bygherren udpeger en enkelt person eller evergnattindre styregruppe til at varetage
bygherreopgaven for den enkelte byggesag. Detdfearat nedszette et starre udvalg til at varetage
bygherreopgaven, da dette vil heemme beslutningsghagten.

Det er vigtigt, at personen eller styregruppen tegme bygherren i forhold til de gvrige parter i
byggesagen. Befgjelser til at kunne handle i adlenalt forekommende situationer skal derfor
uddelegeres. Overdrages bygherreopgaven til enrengtgregruppe, skal det preeciseres, hvem af
gruppens medlemmer, helst én person, der kan tegyreerren over for de gvrige parter i
byggesagen. Disse forhold bgr anfgres i skriftifialer mellem parterne.

Den person eller styregruppe, der varetager bygbpgaven, skal af hensyn til byggesagens
kontinuerlige forlgb sa vidt muligt deltage i hélgggesagsforlgbet. Sker der eendringer, bar det kun
ske, nar programopleegget foreligger, eller nar ynogneringen er afsluttet.

Der bgr fastseettes interne bestemmelser om, idivalkafang den ansvarlige for bygherreopgaven
skal indhente godkendelser eller foreleegge spgigami&tsteds i bygherrens organisation eller hos
bruger- eller beboerudvalg.

Den ansvarlige for bygherreopgaven bgr suppleresadministrativ bistand til behandling af
byggesagen. Dette geelder i seerlig grad, hvis bygheselv skal tage sig af administrative og
styringsmaessige detailopgaver, men derimod i migchd, hvis disse opgaver er tillagt andre.

Ved starre byggerier vil der ofte veere behov fay@ette et egentligt administrativt sekretariat,
herunder bogholderi.

Personale, der medvirker til at lgse bygherreopgasial have klare funktionsbeskrivelser og
befgjelser, og der skal fastleegges rutiner for komkation.

2.6 Bruger- og beboermedvirken

Ved byggeriets planleegning og udformning er detigigat bygherren inddrager de kommende
brugere eller beboerne. | nogle sammenhange vilgigt vaere relevant at have beboernes
pargrende med tidligt i forlgbet.

Formalet med bruger- og beboermedvirken er at inghe€dd og idéer fra brugerne/beboerne samt
at informere om byggesagen, sa der kan opnas staligt tilfredshed hos brugerne/beboerne og
bedst mulig udnyttelse af det feerdige byggeri.
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Brugerne/beboerne skal inddrages sa tidligt sonigmniubygherrens planlaegning af byggeriet.
Bruger- og beboermedvirken vil typisk veere aktymidjektets farste faser og senere i forbindelse
med kgb af inventar mv. Sikkerhedsorganisationahdsg medvirke i hele forlgbet.

Medarbejderne — de interne brugere — vil med bygg& nye rammer for det daglige arbejde.
Ligeledes vil et boligbyggeri blive en vigtig fygisamme for beboerne. Planlaegningen og
udformningen af byggeriet er saledes en naturligfidet Isbende samarbejde mellem personale
og ledelse eller mellem boligselskab og beboere.

Kunder, klienter og samarbejdspartnere — de ekestemngere — har ligeledes interesse i
velfungerende fysiske rammer. Udformningen af deske rammer vil have betydning for den
fremtidige kundetilfredshed og myndighedens image.

| det efterfalgende betegnes bade brugere og belsoer brugere.

Normalt vil brugerne have et steerkt gnske om atdflydelse pa planlaegningen og udformningen
af byggeprojekter. Ofte sidder de inde med betgdéatien om brugen af det kommende byggeri.
Det kan derfor anbefales, at bygherren sgger dragg de kommende brugere mest muligt i
byggeprojektet.

Formalet med brugerdeltagelsen er dels at indivédteg idéer, dels at give information om
byggesagen. Desuden opnas starre brugertilfredsinbddre forstaelse af samspillet mellem
planleegning og brug. Brugerdeltagelsen kan saledelvirke til at skabe de bedste fysiske og
psykiske betingelser for trivsel og velfeerd pa tgladsen eller boligen samt den bedst mulige
udnyttelse af det nye byggeri.

Brugerne overtager ikke dele af bygherrens ansrdnyiggeriets gennemfgrelse, og bygherre har
stadigveek det gkonomiske ansvar. Bygherren mardgikie, at brugernes input er realiserbare
inden for det fastlagte budget.

Brugernes medvirken vil typisk veere inden for foide omrader:

« Bygningens funktion og brug. Det geelder eksempeivettelseggelse af arbejdsrutiner og
enkeltfunktioner og indretning af personalefaciétesamt lokaler og arbejdspladser med
specielle funktioner. Specielt for boliger kunné dare valg af materialer, overflader og
inventar samt udformning af feellesarealer, sasgegdidser og feellesfaciliteter

« Bygningens dimensionering og indretning, dvs. runave rumstgrrelser og rumindretning
samt tilgeengelighed

« Bygningens vedligeholdelse og drift. Ved vurderaigiriftsgkonomi samt planlaegning af
komponenter og installationer, planleegning af iyidihg, vedligehold og rengaring,
herunder manualer for drift og vedligehold, sanfetgning pa drift mv. kan der traekkes
pa de erfaringer, drifts- og vedligeholdspersoniadet

+ Brugernes sikkerhed og velfeerd. Det kan dreje sidkmav og gnsker til
arbejdsmiljgmaessige og sikkerhedsmeessige forhdidyraning af kantiner, indretning af
arbejds- og opholdslokaler, renggring samt driftzedligehold
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2.7 Hvilke brugere bgr inddrages?

Bygherren bgr inddrage alle relevante brugerenlgégningen af byggeriet. Der kan veere tale om
forskellige grupper:

Personalet,som skal have orientering om projektet og muligfoedndflydelse gennem de
etablerede samarbejdsorganer — normalt samarbeglguny sikkerhedsorganisation. Specielt for
statslige myndigheder henvises dectikulazereom aftale om samarbejde og samarbejdsudvalg i
statens virksomheder og institutioner. | gvrigt\nses til arbejdsmiljglovgivningen.

Som eksempel kan naevnes, at sikkerhedsorganisationed udvidelse, ombygning og nybygning
— skal inddrages og hgres i planlaegningen og viedafdgsningsforslag om de forhold, som
bergrer de ansattes arbejdsmilja.

Etableres der et brugerudvalg, vil det ofte veeresiggsmeaessigt, at samarbejdsorganisation og
sikkerhedsorganisation udpeger repraesentantel. herti

Det er vigtigt, at personalet i god tid inddragep#rgsmal vedrarende eventuelle planer om
nybyggeri, flytning til nye lokaler eller eendringegksisterende lokaler. Personalets medvirken er
seerlig betydningsfuld, hvis der i forbindelse mgdderiet planlsegges aendringer i organisationen
og arbejdsgange eller en udflytning.

Beboerekan med fordel inddrages i planlsegningen af eboligbyggeri. Specielt ved
renoverings- eller ombygningsprojekter i forbin@etsed et eksisterende boligbyggeri er det et
krav, at beboerne inddrages i planlsegningen.

Seerlige sagkyndigekan inddrages ved planlsegningen af et byggernemdealgt fra det
nuveerende eller kommende personale eller eksternt.

Seerlige sagkyndige kan have gode forudseetningeait formulere sig om de krav og gnsker, der
skal stilles til lokalerne. Dette geelder eksempelaager, sygeplejersker, kakken- og
renggringspersonale ved hospitalsbyggeri, komtagt- og teknikpersonale ved politi- og
retsbygninger, idreetskonsulenter, sportsudgvel@otinepersonale ved sportsanlaeg.

Generelt anbefales at inddrage personer fra fdigkélandicaporganisationer, sa det sikres, at
byggeriets udformning og indretning er tilgeengeStatens Byggeforskningsinstitut kan anvendes i
forhold til vejledning om tilgeengelighed for peresmed handicap.

De seerlige sagkyndige brugere — eller repreesentiantdisse — kan eventuelt indga i brugerudvalg
eller i arbejdsgrupper. Grupperne kan hver pa detegennemfare veesentlige dele af
behovsundersggelsen og udarbejde prognoser fdklingdjén i behovene pa det pageeldende
omrade.

Andre brugere, der kun over et kortere tidsrum anvender bygmngkal om muligt nyttiggares i
planleegningen. Eksempler er patienter pa et hdspaaggende i et administrationsbyggeri og
elever pa en skole.
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Er sddanne grupper lokalt organiserede eller péranthde lette at komme i kontakt med, kan de
repraesenteres i relevante udvalg. | andre tilfdedabebygherren tage kontakt til landsdeekkende
organisationer for de pagaeldende grupper.

2.8 Planleegning af brugernes medvirken

Brugernes medvirken og orientering til brugerneibdga i bygherrens indledende planleegning af
en byggesag. Ved planlaegningen skal det afklax@&ehrugergrupper der skal inddrages, og
formalet med deres deltagelse. Hvis der alleratlief etablerede og anerkendte organisationer,
foreninger eller lignende, der repraesenterer egdsgruppe, bar disse ogsa inddrages.

Brugerdeltagelsen bgr planleegges og organiseessrasl med brugerne. Der méa herunder tages
stilling til omfanget af brugernes medvirken ogdin tidsmaessige afgraensning. Endelig skal der
fastlaegges retningslinjer for kommunikationen mggherren og de projekterende radgivere.

2.8.1 Brugernes organisering

Brugerne kan veere repreesenteret ved enkelte pemiteregrupper — og brugerne skal kende de
rammer, de arbejder inden for.

| praksis vil det ofte veere ngdvendigt, at brugemheltagelse i projektet sker ved enkelte personer
eller grupper, der kan repraesentere brugerne.

Nar der veelges brugerrepraesentanter, bar saveebggiom brugere tillaegge funktion, interesse
0g engagement stgrre veegt end formel organisatstasss som fx medlem af samarbejdsudvalget.
Brugerrepraesentanterne, der deltager som seerliggratige, skal have en bred, faglig viden pa
omradet og veere i stand til at formulere sig.

Den enkelte brugerrepraesentant skal have mulighrguffornand med sin gruppe at afklare
brugergruppens synspunkter, saledes at repraesamtastiilingtagen forpligter gruppen i det videre
arbejde. Der bar sa vidt muligt ikke skiftes brugpraesentanter i projektforlgbet.

Hvor brugernes medvirken bergrer de projektereadgiveres ydelser, kan radgiverne eventuelt
indhente og behandle brugernes synspunkter. Radgiskal her vejlede brugerne og orientere om
terminologi og procedure. Brugerne vil som regelehbehov for at fa klarlagt deres tanker gennem
en dialog med radgiverne.

Brugerne kan fa tillagt en mere selvsteendig fumktiovor de direkte over for bygherren redegar for
deres forslag og synspunkter. Der vil ogsa her \aehev for et teet samarbejde med radgiverne,
men brugerne kan tillige pa grundlag af eksempegrigessionelt kendskab selvsteendigt udarbejde
forslag og vurderinger til bygherren.

Bygherren kan eventuelt tilbyde brugerne teknisitdnid til at udarbejde oplaeg og forslag eller til
at vurdere spgrgsmal om byggeriets udformning.Kaareksempelvis tilbydes ergonomisk bistand
i forbindelse med indretning af arbejdspladser.

2.8.2 Brugernes kompetence
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Brugerne bgr arbejde ud fra et ngje beskrevet kasorium, hvor der blandt andet er redegjort for,
i hvilket omfang den ansvarlige for bygherreopgaskal indhente godkendelser eller forelaegge
spgrgsmal til brugerne, saledes at de kender dmeanae arbejder inden for. Det skal vaere Klart,
hvad der kan pavirkes, og hvad der ligger fast.

Det er vaesentligt, at en sddan godkendelsespracddar forsinker beslutningerne, og det er derfor
vigtigt, at brugerne bliver klar over de tidstererinder er fastlagt for byggesagens gennemfarelse,
hvorfor der bar seettes tidsfrister for eendringségy$ra brugerne. Ydermere er det vigtigt, at
eventuelle udvalg ikke kan gribe ind i afgarelsien, er truffet i en tidligere fase af byggesagen.

Brugerne skal respektere de minimumskrav, der gétrsdilles til byggeri i geeldende love,
byggeforskrifterne, reglerne om arbejdsmiljg mvsdai forskrifter vil dog i vidt omfang deekke
naturlige brugerkrav.

Andre generelle krav skal overholdes og kan ikkdrasuanset brugergnsker. Det geelder fx
byggeforskrifter vedragrende sikkerhed og sundhedrgbesparelser, generel anvendelighed og
tilgeengelighed, fleksibilitet samt anvendelse aitgrede dele.

Brugernes indflydelse vil veere begreenset af de rmder ligger i bygherrens beslutning om
byggeriets formal, starrelse og gkonomi. Endvideéebrugernes medvirken ikke fare til, at
bygherrens ansvar for byggesagen forflygtigesyghimgen bliver mindre funktionsdygtig, eller at
det langsigtede mal for byggeriet tabes.

Normalt er brugernes medvirken radgivende ovebfgherren, der har beslutningskompetencen.
Det vil sdledes veere brugernes opgave at kommengenedgmme forslag, medvirke til at belyse
og beskrive lokale- eller boligbehov samt formullerav og gnsker til bygherrens beslutning.

Brugerdeltagelse, der vedrgrer brugernes velfaetelasser og komfort, omhandler primeaert de dele
af lokalernes eller boligernes udformning og indieg, der har betydning for brugernes
arbejdsmaessige eller sociale situation. Brugernehké indflydelse pa selve arbejds- eller
funktionsstederne, hvor brugersynspunkter blandetwedrarer en raekke arbejds- eller
miljgmaessige forhold sasom stgjdaempning, indeklbebsning, akustik og sikkerhed.

@vrige brugersynspunkter kan blandt andet vedrdgarag til offentlig transport,
parkeringsforhold, friarealer og opholdsarealerfddadningen af kantiner kan ligeledes veere
vaesentlig for brugerne.

Brugerne kan gives mulighed for at disponere infdert fast belgb til visse naermere afgreensede
beslutninger, eksempelvis vedrgrende kantineinoirgtivilerum, feellesarealer og udsmykning.

Brugerne bgr primaert ud fra deres specifikke baghjkommentere og bedgmme forslag og
medvirke til at belyse og beskrive lokale- ellefiioehovet samt til at formulere krav og gnsker til
bygherrens beslutning. Derudover kan der optreedes&ke mere almene brugersynspunkter
vedrgrende planudformning, indretning og inventar.

Safremt bygherren sendrer i de dele af projektnadégrisom brugerne har veeret med til at udforme,
bar brugerne fa lejlighed til at udtale sig.
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2.8.3 Hvornar inddrages brugerne?

Brugerne bgr inddrages sa tidligt som muligt i f#gningen af byggeriet — allerede i
programoplaegsarbejdet. Derved kan en reekke prakpisiblemer af organisatorisk og informativ
karakter Igses, inden programmeringen begyndertidigrkan brugernes erfaringer, behov og
gnsker pa et tidligt tidspunkt indgd i udarbejdelaébehovs- og funktionsanalyser.

Brugernes medvirken vil i hovedsagen veere begratihpebjektets farste faser — dvs. i forbindelse
med udarbejdelse af programopleeg, byggeprogranmspgsitionsforslag. Efter feerdiggarelse af
dispositionsforslag bliver brugernes medvirken raltrfsrst aktuel igen i forbindelse med indkab
af inventar, udstyr og indretning af lokaler elbeiger. Desuden bgr brugerne medvirke ved en
samlet gennemgang og evaluering af byggeriet aftevering og ibrugtagning.

| tilfeelde af at en sikkerhedsorganisationen eoiweret, skal den medvirke i hele byggeforlgbet.

Bygherrer med kontinuerlig byggevirksomhed bgr tatgeindsamle brugernes erfaringer. | visse
tilfeelde kan seerlige problemer tages op til en gareehandling, hvor brugernes erfaringer
udnyttes. Resultatet kan danne grundlag for plamiaggn af fremtidige byggerier.

2.8.4 Kommunikation med brugerne

Der vil normalt vaere behov for bade overordnetdtk@mmunikation og en meningsudveksling
mellem brugerne, bygherren og radgiverne.

En reekke metoder til kommunikation mellem brugbesgherre og radgivere kan anvendes sasom
almen orientering, spgrgeskemaer, interviews, ter@rgs- og spgrgemgder, konferencer, saerlige
kurser, personaleblade, forsggsopstillinger, shetigg, opbygning af modeller og besgg pa
lignende byggerier. Det er vigtigt, at sprogbrudmnstas af alle parter.

Digitale projekteringsveerktgjer kan pa et tidligspunkt i projekteringsforlgbet bruges til at lave
virkelighedstro 3 D-simuleringer af det nye bygg&imuleringer kan veere et udmaerket redskab i
dialogen med brugere. Det vil som regel vaere ketieforsta end traditionelt tegnings- og
illustrationsmateriale. Endvidere er det let atdoee forskellige lgsningsmuligheder — fx
forskellige planlgsninger, eendrede materialer pimpithg af vinduer.

Web-baseret information pa en hjemmeside ellenpariettet kan bruges til generel orientering om
byggeriet eller til indhentning af synspunkter opgderiet blandt medarbejderne. Den web-
baserede information kan erstatte traditionelleninews og spgrgemgder. Den kan ligeledes veere
et godt veerktgij til at give orientering til alle diyiggesagens fremdrift, fx ved anvendelse af web-
kamera pa byggepladsen. Billeder og tegninger fletafte mere end mange ord.

Bruges web-baseret information, bgr informationsg@en begraenses, sa der ikke bruges
uforholdsmaessigt meget tid pa at saette sig intl idsendte materiale og eventuelt kommentere
det.
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2.9 Bygherreradgivning

Slots- og Ejendomsstyrelsen kan bista den statsiigherre med at afklare, om der i den
pageeldende sag er behov for at fa tilknyttet ekdtggherreradgiver. Slots- og Ejendomsstyrelsen
kan endvidere bidrage til at fastleegge bistandenfaing, honorering og vilkarene i gvrigt. En
regional eller kommunal byggeadministration villig;hende made kunne afklare, om den regionale
henholdsvis kommunale bygherre med fordel kan yitknen bygherreradgiver til sagen.

| forbindelse med indhentning af tilbud pa bygheidgiverydelsen skal bygherren vaere
opmaerksom pa de gaeldende udbudsregler. Der hetividelss.

2.9.1 Aftale om bygherreradgivning

Bygherren skal, nar der anvendes bygherreradgiaga en skriftlig aftale med
bygherreradgiveren. Aftalen skal normalt basereglpandelige Bestemmelser for teknisk
Radgivning og bistand, ABR 89

Aftalen med bygherreradgiveren skal beskrive bygitddgivningens omfang og de aftalte ydelser.
Bygherreradgiveren repraesenterer bygherren i alimalt forekommende forhold over for
byggeriets gvrige parter.

Bygherreradgiveren er ansvarlig for fejl, manglgrforsemmelser vedragrende bistanden eft&R
89. Specielt for den statslige bygherre pahviler anstvfor gennemfgrelsen af byggeopgaven i
henhold tilstatsbyggeloven§ 3 dog fortsat denne. Der henvises til uddybdredkrivelse af
bygherreradgiverens rolle og ansvar i de efterfzdgeafsnit.

2.9.2 Bygherreradgiverens rolle

Bygherreradgiveren skal normalt bista med at ogari samordne og kontrollere den samlede
byggesag med henblik pa at tilretteleegge og genmentifyggeriet efter dets gkonomiske,
kvalitetsmaessige og tidsmaessige forudsaetningaari8isns omfang og karakter afhaenger af
opgavens art og af de ressourcer, bygherren sady over. Sdledes vil bistanden blandt andet
afhaenge af den valgte samarbejds- og entrepriseform

Bistanden bgar for det fgrste omfatte den radgivnileg seetter bygherren i stand til at treeffe de
ngdvendige bygherrebeslutninger. Endvidere bgamign omfatte gennemfgrelse af og opfalgning
pa disse beslutninger over for parterne i byggeriet

Bistanden kan ogsa omfatte selvsteendig varetageiseer ansvar over for bygherren — af de
administrative og styringsmaessige funktioner i leyggf, som ellers pahviler bygherren selv.

Det vil normalt veere en forudseetning, at byghedgiéeren rader over savel gkonomisk som
teknisk og administrativ sagkundskab og ogsa haempdt kendskab til byggeriets seerlige
retsregler.

Bistanden omfatter en vurdering og stillingtagéwuléi projekterende radgiveres forslag og omfatter
formidling af samarbejdet med radgiverne og byggsmvrige parter sdsom specialkonsulenter,
udfgrende entreprengrer og myndigheder.
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Bygherren skal tage stilling til, hvilke dokumentsmgherren selv skal underskrive, og hvilke der
kan underskrives af bygherreradgiveren. Eventugitder aftales szerlige fuldmagtsregler. Er
sadanne fuldmagtsregler ikke aftalt, kan byghedgiré&ren antages at have en almindelig
stillingsfuldmagt til at handle pa bygherrens vegfebindelse med byggesagen.

Egentlig juridisk radgivning falder normalt uden faygherreradgivernes omrade.
2.9.3 Afgraensning til de projekterende og/eller tdynsfgrende radgivere

Nar bygherren knytter en bygherreradgiver til samdrer det ikke ved aftalerne med de
projekterende og/eller tilsynsfarende radgivereyolelser i seedvanligt omfang i forbindelse med
program, forslag, projektering, projektopfalgningfagtilsyn.

Bygherreradgiveraftalen bergrer derfor som udgamgsrikke de projekterende og/eller
tilsynsfarende radgiveres aftale, honorering ogyansskal bygherreradgiveraftalen omfatte en del
af de projekterende og/eller tilsynsfarende radgis@dministrative og styringsmeessige ydelser,
skal dette preeciseres i aftalen, og honoreringeie @irojekterende og/eller tilsynsfarende radgivere
skal eventuelt justeres herefter.

Bygherreradgivning er naermere beskrevet i ydelstsivelse fra DANSK ARK (Danske
Arkitektvirksomheder) samt FRI (Foreningen af R&dgide Ingenigrer).

2.9.4 Bygherreradgiverens habilitet

En radgiver, som indgar aftale om at bista bygies@n bygherreradgiver, vil normalt ikke pa et
senere tidspunkt kunne patage sig opgaver somkpeogmde og/eller tilsynsfarende radgiver eller
lignende opgaver pa samme byggesag.

Dette fglger blandt andet af de habilitetsregler,utlledes af EU-udbudsreglerne, hvor de bydende
ved udbud af projekteringsopgaven skal gives litléx: En tilbudsgiver ma saledes ikke have en
vaesentlig fortrinsstilling i forhold til de gvrigébudsgivere, fx ved at have udarbejdet
udbudsmaterialet for bygherren pa samme byggesag.

Nar en radgiver har bistadet en bygherre i de iretidd faser, kan radgiveren — i nogle tilfeelde —
godt komme i betragtning ved valg af radgiver efterfglgende faser. Radgiveren skal i givet fald
have afsluttet sine opgaver og ma ikke deltadeettieleeggelsen af selve udbuddet af
radgivningsydelserne for de falgende faser. Denewvidere vigtigt, at alt det af radgiveren
udarbejdede materiale gares tilgeengeligt for deeabgdende, og at kriterierne for tildeling af
ordren ikke favoriserer den tidligere radgiver.

2.10 Teknisk radgivning
Bygherren er ansvarlig for den feerdige bygning, menormalt ikke altid sagkyndig inden for
arkitektur, byggeteknik og administration af bygagesr. Bygherren kan derfor have behov for

teknisk radgivning og bistand fra arkitekter, ingear og andre radgivere.

Bygherrens behov for teknisk radgivning understseafeat der kun i ringe grad — bortset fra
bygningsreglementets bestemmelsdindes faste retningslinjer for udformningereabyggeri.
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Byggeriet udformes i betydeligt omfang efter deaksis og de normer, der danner sig hos de
projekterende radgivere. Radgiverne far saledesmiigsindflydelse pa byggeriets kvalitet,
brugsveerdi og gkonomi.

Omfanget og arten af den tekniske radgivning affeeeafjbyggeopgavens starrelse og art, af
udfarte forundersggelser, af bygherrens egen kimpag af byggesagens organisation.

Behovet for teknisk radgivning i en byggesag kaikldes enten af ansat, sagkyndigt personale hos
bygherren, af radgivere antaget af bygherren afledgivere tilknyttet den udfgrende
entreprengr/leverandgr. Sidstnaevnte radgivere irsfiiédes ikke aftale med bygherren.

Bygherrer med kontinuerlig byggevirksomhed, herurtiesaerlige byggeadministrationer, har
ansat sagkyndigt personale, men ofte deekkes bygtselehov for teknisk radgivning af antagne
radgivere fra opgave til opgave.

Ved totalentreprise vil en starre eller mindre afelddgiveropgaverne blive udfart af
totalentreprengren, oftest af radgivere antagtttafentreprengren. Bygherren skal i dette tilfeelde
ikke indga aftale med radgivere om projekteringean derimod til udarbejdelse af
udbudsgrundlaget og andre opgaver i forbindelse lmygderiets planleegning og gennemfarelse.

Inden for nogle fagomrader, fx vinduer, betoneleteeriagspaer og ventilationsanlaeg, udbydes
entreprisearbejdet ofte ved funktionsudbud, salatiésgentreprengren og leverandgaren selv
udfgrer dele af projekteringen. Det bar i denneéifutelse aftales, at den projekterende radgiver i
sadanne tilfaelde har ansvaret for, at de overoelreaimer i projektet er korrekte, og at
indbygningen sker korrekt med opfyldelse af de saelkrav til fx stabilitet, lyd- og
varmeisolering m.m. Der bgr endvidere fremskaffe#tig erkleering pa, at den pagaeldende
underentreprengr og/eller leverandgr patager sigaet for detailprojekteringen. Bygherre skal
sikre, at kravet til skriftlig erklaering fremgar adlbudsmaterialet.

2.11 Andre radgivere
2.11.1 Landskabsarkitekt

Bygherren skal for hver byggeopgave tage stillihgptn der er behov for at antage en
landskabsarkitekt til landskabelig bearbejdningydgeriets omgivelser.

Ydelserne er naermere beskrevet i Anleeg og Planteggapril 2006, udarbejdet af PLR, DANSKE
ARK og FRI.

2.11.2 Specialkonsulenter

Efter Aimindelige bestemmelser for teknisk radghagg bistand ABR 89— pahviler det
radgiverne at underrette bygherren, hvis de finaleder er behov for specialradgivning ud over
den, radgiverne selv patager sig at yde.

Som eksempler pa speciel byggeteknisk radgivniagedentuelt ikke er daekket af arkitekt- eller
ingenigrradgiveren, kan naevnes akustisk, geotekmjskiljgmaeessig specialradgivning samt
radgivning i forbindelse med tilgeengelighed.
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Bygherren skal herefter tage stilling til, om dealsindgas aftaler herom.
2.12 Organisering af teknisk radgivning
2.12.1 Totalradgivning og delt radgivning

Bygherren kan overdrage radgiveropgaverne til eadrémgiver, dvs. én radgiver eller en gruppe af
radgivere, der patager sig lgsning af i princigpaé radgivningen vedrgrende en byggeopgave, i
stedet for at indga aftaler med hver af radgiverne.

Bygherren har saledes kun én kontraktspart, ogdaygh far herved en klar ansvarsplacering og en
enklere udformning af aftalerne om radgivning. Nkensekvensen kan veere, at bygherrens dialog
med radgiverne pa de forskellige specialer blivardme.

Normalt omfatter totalradgivning saledes hele byggmven, men kan eventuelt begraenses til
udvalgte faser af denne.

Bygherren skal konkret afgare, om der skal aftadedradgivning eller delt radgivning, hvor
bygherren indgar aftale med hver enkelt radgivekitikt, landskabsarkitekt,
konstruktionsingenigr, vvs- og el-ingenigar).

2.12.2 Radgivning ved totalentreprise

Bygherren skal ikke antage bistand til projekterisgonomisk styring og byggeledelse, nar
byggeriet projekteres og gennemfgres i totalensepr

Bygherren kan selv eller ved en tilknyttet bygheidgiver lgse fglgende opgaver, som dog ikke
alle bliver aktuelle ved den enkelte byggesag:

+ Valg af byggegrund, herunder afklaring af lokaltenflige myndighedskrav og tinglyste
deklarationers betydning for byggeriet

Udarbejdelse af byggeprogrammet eller et mere ugidtygrundlag samt afklaring af
totalentrepriseformens egnethed for byggesagen

Udbud og annoncering, seerligt ved EU-udbud, sastiistgygelse af udveelgelseskriterier
ved praekvalifikation

Udarbejdelse af de udbudstekniske dele af udbudsralat, herunder fastseettelse af
tildelingskriterium og underkriterier, vurderingsded og eventuelt tilbudsvederlag

Kontakt til tilbudsgivere i tilbudsfasen og vurdegiog indstilling af valg mellem
tilbudsprojekterne

Funktions-, materiale- og kvalitetskontrol undefardlsen

Gennemfgrelse af afleveringsforretning, herundetrab af kvalitets- og
miljgstyringsmateriale og driftsinstruktioner, samangelafhjselpning

- Gennemfarelse af 1-ars eftersyn

2.12.3 Radgivning ved partnering

Bygherren skal foretage en systematisk vurderingrafopgaven skal Igses i partnering.
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Ved partnering inddrages entreprengrens udfgretsssige erfaring pa et tidligt tidspunkt i
byggesagen. Radgiver, entreprengr og bygherre sagenhed og feellesskab at optimere
byggeopgaven ud fra faelles mal og veerdier, feekésgiteter og feelles gkonomi i en proces, der
kan fortseettes gennem hele byggesagsforlgbet.

Inddragelse af entreprengrens erfaring kreeverteressamarbejde mellem parterne i analyse-,
programmerings- og projekteringsfaserne. En reekkeii@ter kan inddrages for at fremme
samarbejdet og en positiv samarbejdsand, fx wopsheam-building og incitamentsaftaler, hvor
gevinst og tab deles, hvis projektet gkonomiskagtiterledes end forudsat.

Vedrgrende partnering henvises til vejledning fravérvs- og Byggestyrelsen.
2.13 Kvalitet, miljg og arbejdsmiljg

Bygherren skal bidrage aktivt til at seette krakwalitet, miljg og arbejdsmiljg og sikre opfyldefs
heraf.

Under opfarelsen af byggeriet og for den feerdiggning skal bygherren tage hensyn til miljg og
arbejdsmiljg ved at:

stille entydige krav til kvalitet, miljg og arbejudja for byggeriet — fx ved referencer til
kendte byggerier

et accepteret system for styring af kvalitet, miggarbejdsmiljg indgar i kriterierne for valg
af projekterende radgivere og entreprengrer

bygherren sammen med de projekterende radgiveregedsaerlige risici eller
problemomrader i byggeriet og fglger op pa disse

bygherren ved byggeriets planleegning fastleeggerdawn der skal falges op pa kravene til
kvalitet, miljg og arbejdsmilja

Seerlige krav vedrgrende kvalitet, miljg, arbejdganilg rationel logistik pa byggepladsen skal
fremga klart af aftalegrundlaget med den pagaeldedudigiver eller entreprengr. Kravene bgr sa
vidt muligt vaere konkrete og malelige.

2.13.1 Kvalitet

Den offentlige bygherre har en forpligtelse tisattte og sikre bade den arkitektoniske og
byggetekniske kvalitet af nyt byggeri, blandt anaet henblik pa at skader og andre svigt
forebygges. Det er derfor vigtigt, at bygherreneindbyggestart er bevidst om at sikre den rette
kvalitet — og at kvaliteten star i rimeligt forhdititotalakonomien.

Kvalitet omfatter ikke alene byggeteknisk kvaliteet omfatter ogsa brugsveerdi og arkitektonisk
kvalitet samt tilgaengelighed. Kvaliteten opnas deld valg af Igsninger og arbejdsprocesser, dels
ved kontrol af processer og resultater. Endvidkat levalitetssikringen dokumenteres.

Spargsmalet om kvalitet vedrgrer alle faser i byigge samlede levetid fra projektering over
udfarelse og drift til den fase, hvor byggerietaafides, overgar til anden anvendelse, ombygges
eller nedrives. Allerede ved udarbejdelsen af bpgoggram skal bygherren saledes tage stilling til
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en raekke forhold, der vedrgrer byggeriets kvatigesikring af kvaliteten i hele byggeriets levetid,
jf. vejledning om kvalitetssikring i byggeriet

Radgivere og entreprengrer skal hver for sig keitikre egne ydelser. Det forudsaettes, at dette
sker ved at falge den fremgangsmade, der er alaoeepteret som god kvalitetssikringsskik inden
for det pageeldende omrade. Normalt vil radgiveetias entreprengrens kvalitetsstyring vaere
beskrevet i et virksomhedsspecifikt kvalitetsstgasystem og i en byggesagsspecifik
kvalitetsstyringshandbog.

2.13.2 Miljg og arbejdsmiljg

Ud over styring af kvalitet er den offentlige bygleeansvarlig for styring af miljg- og
arbejdsmiljgmaessige forhold gennem alle fasera hggigeriets levetid. Styring af miljg kan veere
beskrevet i et miljgledelsessystem, hvori indga&rgioptimering. Styring af arbejdsmiljg kan
tilsvarende veere beskrevet i et arbejdsmiljgledsiggem.

Den offentlige bygherre bgr ga foran og medvirkertfyldelsen af nationale og egne milijgmal pa
byggeomradet. Miljgindsatsen kan gaelde:

- energiforbrug og emissioner til luft, primaert €O
- materialeforbrug og affald

- sundheds- og miljgskadelige stoffer

- vandforbrug og regnvand

- indeklima og arbejdsmiljg

- arealforbrug og lokale miljgforhold

Et godt afseet til at komme godt i gang er at foereien miljgpolitik, som omfatter nogle
malseetninger, der er simple og let forstaeligesay sidestiller disse med malene for gkonomi,
funktionalitet og arkitektur. Miligmalene kan bl@nfatte brugen af miljgrigtig projektering eller
opfyldelsen af et bestemt seet af miljgkrav, f.elesssom er indeholdt i en
miljgcertificeringsordning.

Kreativiteten i sundheds- og miljgindsatsen i bymggekter kan gges ved, at formulere malbare
miljgmal, som ikke peger pa anvendelsen af konkekriske lgsninger. Pa den made opnas starre
abenhed for nyskabende og innovative idéer. Daltgd vigtigt at adskille mal fra virkemidler,
saledes som det f.eks. geelder for bygningsreglesteekitav til lavenergibyggeri klasse 1 og 2.

2.13.3 Miljgcertificering af bygninger

Miljgmaessig beeredygtighed er kommet i fokus intéonalt. Der er derfor opstaet et behov for
standardiserede opgarelser over en bygnings miljpéng, som dels har resulteret i et antal natlen
ordninger, dels har medfart at EU har givet CEN daanil at udvikle standarder pa omradet. Der er
saledes farende internationale developere derriteveat det fremover vil veere et krav fra potdlie
kunder, at bygninger er designet med baeredygtigiregie.

De to mest kendte certificeringssystemer er déiske BREEAM og det amerikanske LEED; men der
foreligger tillige en raekke andre nationale ogrinétionale ordninger, herunder det nordiske
Svanemeerke, som nu ogsa omfatter kriterier for maggkaf bygninger. | Danmark har der ogsa
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herudover vaeret arbejdet hermed, men fokus hat pritheert veeret pa udviklingen af retningslinjer
for miljgrigtig projektering.

| Danmark har det siden 2005 veeret muligt at op$wememaeerkede parcelhuse, dobbelthuse og
reekkehuse i Danmark. Kravene er udarbejdet og aslirares af Miljgmaerkesekretariatet og omfatter
krav til energi, ventilation og materialer samtaylggeproces og beboervejledning. Saledes stiles
krav om:

- at huset skal veere en lavenergibygning, i Danmankish lavenergiklasse 2,
- at huset ikke ma indeholde udvalgte miljgskadedigéfer,

- at tree skal veere certificeret, og

- at der foreligger en drifts- og vedligeholdelsesgdiar huset.

Derimod indeholder svanemeaerkningen ikke som BREEAML en vurdering af bygningens

lokalisering og friarealer, fordi meerkningsordningdgrste omgang primeert er taenkt anvendt pa
serieproducerede enfamiliehuse. Det er dog undawejelse at udvide ordningen til ogsa at omfatte
flerfamiliehuse og kontorhuse. Et udpluk af kravéihevanemaerkningen kan saledes allerede nu med
fordel anvendes i offentlige byggerier, fx i ingtibner. | sammenhaeng hermed bgr det tillige nagvnes
at der i Danmark foreligger to veerktgjer til kentikatyring af byggeindsatser: Dansk Kemidatabase og
KEMIguiden. Dansk Kemidatabase indeholder saletikissificeringssystem baseret pa farvekoder,
som giver et hurtigt overblik over, hvilke produktier har negative egenskaber i forhold til
medarbejdernes sikkerhed og sundhed.

2.13.4 Standardisering

EU har givet mandat til CEN (CEN/TC 350 'Sustaifipbof construction works') om udarbejdelse
af frivillige standarder om miljgvaredeklareringtafggevarer og for miljgvurdering af bygninger.
Set i et lidt leengere tidsperspektiv forventesalistsindarder saledes at blive et vigtigt grundbag f
udviklingen af de efterfglgende 3. generation pkbstandarder, hvor der ogsa skal foretages en
livscyklus vurdering af byggevarer. | den forbirskekan det naevnes, at der allerede foreligger et
dansk veerktgj BEAT til livscyklusvurdering af byggers materiale- og energiforbrug. BEAT er
nu ved at blive implementeret i edb-veerktgjet B8iranergi- og indeklimasimulering af
bygninger, saledes at der i umiddelbar sammenhamgeh tillige kan foretages en miljgvurdering
af bygningens materiale- og energiforbrug.

2.13.5 Bygherrens ansvar for sikkerhed og sundhed

Bygherren har efter 8§ 37arbejdsmiljglover ogbekendtgarelse om bygherrens pligtapligt til at
afgraense og koordinere sikkerheds- og sundhedsdath® byggepladsen og ajourfgre planen for
sikkerhed og sundhed. Bygherren skal til varetagaikoordineringen udpege en koordinator, som
har

- sagkyndig ekspertise pa byggeomradet, herundeiskabdil byggeriets parter
« praktisk erfaring i ledelse af byggearbejde

- den forngdne viden om sikkerheds- og sundhedsmeessaygsmal

« gennemfgart arbejdsmiljguddannelsen
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Sikkerhedskoordinatoren udfarer koordineringen ysherrens vegne. Bygherren kan ikke
overdrage det strafferetlige ansvar for sine fgtmelser og skal derfor Ilgbende sikre sig, at
forpligtelserne overholdes.

Bygherren kan overveje om de arbejdsmiljgmaessigeigtigelser bedst varetages af en uvildig
radgiver, der ikke er involveret i projektering eligr udfarelse af byggeriet.



