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GRUPPEARBEJDE - CAFÉDIALOG 

Spørgsmål: 

A. 
Hvordan hjælper partnering til at vi som team når succesmålene? 
Hvilke udfordringer vil vi møde? 
Hvilke krav og forventninger har vi til hinanden (entreprenør, arkitekt, ingeniør og bygherre)? 
 
B. 
For at en byggeaktivitet kan igangsættes og udføres er det en forudsætning at: 
  

·  De foregående arbejder er afsluttet  
·  Information, såsom tegninger og specifikationer er i orden og tilgængelige  
·  Materialerne skal være der  
·  Det nødvendige mandskab skal være til stede 
·  Der skal være plads 
·  Materiellet skal være på plads 
·  Budgetrammen skal være på plads 

 
(2 af ovennævnte forudsætninger drøftes i hver gruppe) 
 
For hver af disse bedes I drøfte: 
Hvad skal der til for at disse forudsætninger opfyldes i Oticon projektet? 
Hvem har hvilke opgaver? 
Hvordan vil vi bidrage hertil – entreprenør, arkitekt, ingeniør og bygherre, enkeltpersoner? 
 
C.  
Hvilke ”leveregler” vil vi arbejde efter i det daglige arbejde med projektet? 
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AFSKRIFT FRA GRUPPERNES PLANCHER 

 
1.1 Gruppe 1 

Succesmidler: 
 

·  Projekteringsplan – helt afgørende 
·  Humor – med respekt 
·  Pragmatiske løsninger 
·  Skyld uddeles ikke – fokus på løsninger 
·  Udførelsestidsplan – entreprenør melder deadlines til rådgivere 
·  Nedbryd faggrænserne og kommuniker gode løsninger fra andre projekter 
·  Karismatisk topledelses – Oticon skal holde opstart seancer på byggepladsen a 

la Mads’ om kultur og mål 
·  Modige rådgivere på pladsen, som kan og tør tage hurtige beslutninger + frem-

synede entreprenører 
·  Klare og entydige beslutninger fra bygherren 
·  Respekt fagligt, menneskeligt og for hinandens arbejdsvilkår 

 
Skal løses: 
Akkordsystemet modvirker partnering 
 
 

1.2 Gruppe 2 

A:  
·  Åbenhed 
·  Aftaler er baseret på tillid 
·  Aftaler efterleves 
·  At stille krav er at hjælpe 
·  Dokumentation skal støtte processen 
·  Fælles billede af kvalitet 

 
B: 
 

·  Fleksibilitet 
·  Udvælgelse af team på pladsen 
·  Forvagt og bagvagt på opgaver 
·  Projektkontor 
·  Beslutningsdygtige tilsynsførende 
·  Byggeweb 
·  Opstartsmøde: byggeplads 

 
C: 

·  Skyld uddeles ikke – alle er ansvarlige 
·  Tværfaglig ansvarlighed 
·  At stille krav er at hjælpe 
·  Humor  
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1.3 Gruppe 3 

A:  
·  En for alle…. 
·  Mulighed for projektoptimale løsninger 
·  Udnyttelse af fagkompetencer 
·  Til at afstemme forventninger vedrørende kvalitet, tid og økonomi 

 Oticon, Rådgivere, Entreprenør 
 
B: 

·  Finde de rette medarbejder til rette opgave 
·  Dyrke det positive og aflive ”Cover my ass” tendensen (suboptimering) 
·  Tilføre nødvendig viden om produkter, metoder, leveringstider og teknikker 
·  Minutiøs opfølgning på økonomi og tid 
·  Overholde beslutningsterminer 

 
 
C: Leveregler 
  

·  Aktuel løbende info 
 
 
 
·  Ansvarlighed fastholdes på alle niveauer 
·  Kun positive instruktioner og undgå negative forbud 
·  Åbenhed – ærlighed efterlyses 

 

  

 

Nødvendig instruktion 
 
Behagelig info 
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1.4 Gruppe 4 

A: 
·  Ejerskab ti de fælles mål 
·  Fælles projektkontor 
·  Synlig bygherre (beslutningsdygtig) 
·  Nedbrydning af faggrænser 
·  Økonomi skal hænge sammen 
·  Kommunikation på tværs af fag 
·  Prioritering (Samarbejde fra alle fag) 

 
 
B: 

·  Medspiller ikke modspiller 
 

 
 
 
 
 

·  Planlægning overordnet 
·  Produktionen skal inddrages (formandsmøder) 
·  Nærvær fra alle fag 
·  Samarbejde byggeledelse – projektleder 

 
C: 
 

·  ”Svesken på disken” 
·  God tone 
·  Works smarter not harder 

 
 

  
 

Tillid 
Fleksibilitet 
Respekt 

 

 

Firmaer/faggrænser 
Internt 
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1.5 Gruppe 5 

A:  
·  Åben dialog fagene imellem 
·  Åben økonomi 
·  Genbrug af kendte løsninger 
·  Grundig orientering af medarbejdere 
·  Ingen egoistiske mål 
·  Bygherren skal regelmæssigt komme på pladsen 
·  Sene ønsker fra bygherren kan/vil ændre tidsplanen 
·  Rådgiver og entreprenør projekterer i fællesskab 
·  Der skal tages hurtige beslutninger pga. materiale leverancer 
·  Løbende ændringer i programmet 

 
·  Fleksibilitet 
·  Gensidig dialog i tide 
·  Ærlighed 
·  Alle har mandskab mv. klar 

 
B: 

·  Danner sig et overblik over opgavens omfang 
·  Organiseret logistik af leverancer 

 
C: 

·  Taler sammen i stedet for at skrive 
·  Positiv dialog 
·  Aftaler overholdes 
·  Intet hierarki/gensidig respekt 
·  Ærlighed/erkende egne fejl 
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1.6 Gruppe 6 

A: 
o Projektet kunne ikke gennemføres efter traditionelle metoder! 

- Uformel arbejdsform – intet juristeri 
- Fordomsfrit 
- Udfordre hinanden (kreativt/teknisk) 
- Alle tager initiativ 
- Alle tager ejerskab + hjælper hinanden 
- Alle er proaktive/på forkant 
- Alle er beslutningsdygtige 
- Det er tilladt at begå fejl 
- Fejl/problemer skal på bordet straks 
- Alle skal være positive/vise engagement 

 
o Aller er med til at tage et fælles ansvar for projektet! 

- De må ikke falde tilbage i traditionelle roller (egoistisk tankegang) 
- Ingen må vente på andre 
- Alle skal aktivt skubbe projektet frem 
- Tæt styring af logistikken (nat oprydningshold mv.) 

 
o Ærlighed! 

- Alle er ærlige overfor alle andre parter 
- Alle parter stiller med de fornødne ressourcer 
- Alle overholder aftaler/tid 
- Positiv indstilling til løsninger/tid 
- Aller er 100 % aktionsorienteret 

 
B:   

 
o Materiellet 

- opstatsgennemgange for alle håndværkere 
- Alle accepterer at de arbejder efter mundtlige aftaler/skitser mv. 
- Løfter opgaverne i fællesskab 

o Budget 
- Usikkerhedsprocenter på kalkulationer 

 
C: 

o Flad organisationsstruktur 
o Intet unødigt skriveri 
o Mundtlige aftaler accepteres og overholdes 
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UDENDØRS OPGAVER: 

 
1. Få 15 ”blinde” personer til at danne et kvadrat 

  
 
 
2. Følg lederen – brug kun følesansen 

  
 
3. Klip i et A-4 papir, så en person kan kravle igennem papiret 

  
 
 


